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Vezetdi 6sszefoglalo

A Didsgy6ri Horizont Miskolc MJV nyugati részét fedi le, kulturalis, turisztikai, oktatasi és gazdasagi
szempontbdl egyarant kulcsfontossagu intézményekkel. A Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) a
Horizont teriiletén a kdzosségi életnek olyan specidlis mixét kivanja tamogatni, mely a kertvarosi, a
lakdtelepi, vasas-banydsz, egyetemi, és a flrd6varosi hagyomanyok bazisan szervezédik. Emellett az

s

Smart City, és Green City koncepciéjat, valamint a Helyi Esélyegyenl6ség Programot.
A stratégia altal megfogalmazott jov6kép a Didsgydri Horizontot a kovetkez6képpen lattatja:

,Biztonsagos, élhetd és vonzd, hagyomanyokat apol6 és teremt6 varosrész”

A féorumok, szakmai egyeztetések, valamint a Horizont demografiai és gazdasagi-szocidlis mutatéi alapjan
a stratégia ot f6 fejlesztési sziikségletet definialt. Az elsé ilyen sziikséglet a k6z6sségi gazdasag, a helyi
termékek, hagyomdanyok tamogatasa. A kozosségi gazdasag fejlesztésének szertedgazé igényrendszere
kerlilt a felszinre a stratégia elkészitése soran, ideértve példaul a szocidlis farmok és kozosségi kertek
kialakitasat, a helyi népmlivészek, kézmdvesek és lokalis termékeket értékesit6k tdmogatdsat. A didsgydri
célterlleten nagy szamban élnek aktiv id8skoruak, akik tovabb szeretnék fejleszteni digitalis
irdstudasukat, és kiemelked6 ambicidik vannak arra is, hogy atadjak tudasukat a fiatalabb generacio
tagjainak. A Horizont szépkoru érintettjei szdmdra sziikséges a biztonsagos életvitellel kapcsolatos
ismeretek megszerzése is, ezt tamogatd programok segitségével. A célteriileten er@s igény van az
elvandorlds cs6kkentésére, a helyi kotédés erdsitésére a fiatalokban. Fontos a varosrészben maradast,
a letelepedést tdmogatd programok, a kisgyermeket neveld sziil6k kozosségeinek tdmogatasa, valamint
jatszoterek, sportparkok fejlesztése a tertleten. A stratégia kapcsan készilt SWOT elemzés egyértelm(ien
ramutat, hogy a helyi k6zosségek k6zosségi kommunikacidja erGsitésre szorul. Kiemelt igény a kozosségi
médiatartalmak |étrehozdsa, melyek erdsitik a kohéziét, be tudjdk mutatni a helyi értékeket,
hagyomanyokat, erGsithetik a vdrosrész identitasat és imdzsat. A Horizont teriletén sok hatranyos
helyzetl fiatal él. Koérikben a sportolds, a testedzés és az extrém sportok fontos kiugrépontot
jelenthetnek a tdrsadalmi felzarkdzdsanak irdanydba, ezért az akcidterileten a stratégia kiemelt
fontossaguként jeloli a szabadidd, sport, egészségmeglrzés és egészség fejlesztést. Ennek jegyében a
célterlleten megvaldsitasra jelolt kulcsprojekt egy kozosségi sport és szabadidds centrum létrehozasa,
fejlesztése, amely segiti a fiatalok kozosségének fejlesztését, erdsitését, egyben az egészséges
életmadot.

Az egyes programok a célhierarchia alapjan keriiltek kialakitasra. Atfogd elvaras, hogy a Horizont minden
projektjének hozza kell jarulnia valamely érintetti célcsoport lehet6ségeinek, jovéképének, a Horizont
életében torténd aktivizalddasdnak fejlesztéséhez — fliggetlenll az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatél. A tdmogatasi kérelmek kivalasztasa sordn vezérl§ elv, hogy az adott kérelem
mennyire illeszkedik a Horizont célrendszerébe, a megvaldsitani szandékozott akcié mekkora népességet
ér el, illetve, hogy mennyire felel meg a stratégia altal tamasztott fenntarthatdsagi elveknek.

A Helyi Akciécsoport (HACS) miikodésének alapjat a Kozgyllés jelenti, amely a tagszervezetek
képviseletére jogosult személyekbdl all. Minden fontosabb feladat ellatasara a kozgy(ilés hatalmaz fel
munkacsoportokat, tisztségviselGket. Az akcidcsoport operativ mikodéséért az EInokség felel, amelyet a
kozgylilés hoz létre. Az elndkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése. Az EInokség munkajat és a HACS
mikodését a — szintén a HACS kozgyl(ilés altal létrehozott - Felligyelé Bizottsag ellendrzi. A HKFS
megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a Helyi Biralé Bizottsag (HBB) tesz javaslatot. A HBB-
nek reprezentdlnia kell a harom érdekszféra (civil, vallalkozdi, 6nkormanyzati) egyenld aranyu képviseletét,
oly médon, hogy a szavazatok legaldbb 50%-4at kdzszféranak nem minésiil6 partnerek adjak.



A HACS eredményes munkajat tematikus munkacsoportok segitik. Feladatuk a fejlesztési stratégia egyes
tématerileteinek kidolgozasa, egyeztetése, a partnerség mobilizaldsa, valamint, hogy tagjai segitséget
nyujtsanak a helyi felhivasok és esetlegesen a tdmogatdsi kérelmek elkészitéséhez is. A beérkezett
tdmogatasi kérelmek értékelését az értékel6 munkacsoport végzi. A napi szintl operativ HACS munkat a
HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkormanyzatanak Polgdrmesteri Hivatala (mint dllamhaztartason beliili
nonprofit szervezet) végzi, mint munkaszervezet. A munkaszervezet atfogdéan m(ikddik kdzre a HKFS
eredményes megvaldsitasaban, ellatja a szlikséges mikodési feladatokat (k6zosség szervezési, animacids,
kommunikaciés, programmenedzsment és monitoring tevékenység), koordinalja a HACS mikodését
(titkarsag), és kozrem(ikodd szervezeti feladatokat is elvégez.

1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégiajanak (HKFS) elkészitésekor a stratégia
megalkotdsdra létrehozott helyi k6zOsség tervezési alapelve volt a kilénboz6 agazatok képviselGinek
bevondsa a folyamatba, a nyitottsadg és a parbeszéd a helyi szerepl6kkel. Ez az atlathatdsag a tervezési
folyamat gyakorlati megvaldsitasaban is igazolhatéan megjelent.

A tervezési folyamat atlathatdsaganak, nyitottsaganak bemutatasa
A kozosségi fejlesztési stratégia (HKFS) elkészitésekor az aldbbiakat tartottuk szem el6tt:

- az alulrdl épitkezés, a civilek és vallalkozdk bevondsa, javaslataik beépitése, kiilondsen azért, mert
jobban ismerik a helyi kihivasokat és a rendelkezésre allé erG6forrasokat és lehetdségeket, illetve
jobban tudjdk mozgdsitani ezeket

- az egyitt tervezés, a haromoldalu partnerség (kozszféra, civil szféra, lzleti szféra), a koztiik l1évé
bizalom megteremtése és fenntartasa

- a stratégiai tervezés elinditdsanak nyilvdnos meghirdetése, lehetGség a helyi szerepl6k
bekapcsoléddsara

- az informacidaramlas széles korl és kétiranyu volt a teljes folyamatban, az érintett szervezetek
megkaptak minden relevans informaciét a tervezés tartalmi elemeirél, és lehetGségik volt a
javaslataik megfogalmazasara

- az atlathatésag, nyitottsag és parbeszéd, azaz az érintett szerepl6knek tébb alkalmuk volt, mind
forumokon, mind pedig elektronikus formdaban jelezni véleménylket, tleteiket,

- a befogadd hozzaallas, azaz a férumokon a fejlesztési javaslatokat az érintettek kozdsen elfogadtak,
- azintegracio, azaz figyelembe vettiik az érvényes varosi stratégidkat, nemzeti vagy EU-s irdnyelveket,
- a helyi sajatossagokra épités, beleértve az erGsségeket és gyengeségeket,

- azinnovdcio, hogy olyan fejlesztések legyenek a célteriileten, melyek Ujszerliek, modernek,

- ésafenntarthatdsag, hogy az eredmények hosszu tavon is a varosrész érdekeit szolgaljak, tarsadalmi
és/vagy gazdasagfejlesztési hatassal birjanak,

- mindez pedig 6sszességében javitsa a versenyképességet, a varosrész megtartd képességét, a helyiek
kozérzetét.



A kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenység
A koz0sség bevonasa — a kozosségi tervezés sordn — az aldbbiak szerint zajlott:

A CLLD-r6l sz6l6 els6 széles korl tajékoztatas 2016 junius elsé hetében jelent meg a helyi sajtéban, a
85.000 példanyban megjelen6é Miskolci Napldéban, valamint annak online fellletén a minap.hu-n:
http://minap.hu/cikkek/nagyszabasu-kozossegepitesi-program-indulhat-miskolcon. A cikk  cime:
»Nagyszabasu kozosségépitési program indulhat Miskolcon”.

Ahogy az irds felvezetje, a lead fogalmazott: ,A projektek keretében helyi k6zosségek fogalmazhatjak
meg stratégidikat, amelyek alapjan megvaldsulhat egy teleplilés vagy varosrész fejlesztése. A
palydzati forrdsokbdl infrastruktura-fejlesztés, valamint helyi kulturdlis és k6zosségi programok
finanszirozhatdk.” Ugyanerrél adott tdjékoztatast a varos weboldala, a www.miskolc.hu is.

A véros weboldalan jelent meg a kdz0sségi tervezésre vonatkozd konkrét felhivas is 2016. majus 31-én,
a kovetkez6 cimmel: ,,Miskolcért tenni akard szervezetek, vallalkozadsok figyelem! Itt a lehetGség, hogy
olyanna formaljak a varosrésziiket, amilyennek szeretnék!”

A felhivas leirta, hogy: , A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében Miskolc palyazik a
kozbsségi szinten iranyitott, varosi, helyi fejlesztések — angol roviditéssel CLLD - megvaldsitasara. A
projektek keretében a helyi szerepl6k megfogalmazhatjak kdzosségi fejlesztési stratégiajukat. Ez alapjan
valésulhatnak meg szabadid@s, kulturdlis, kozosségi programok és az ahhoz kapcsolddd infrastrukturdlis
fejlesztések.

Miskolc két CLLD projektet is tervez: Az egyik kdzosség az Avasi Horizont, amely magdaba foglalja a
belvarost, az Avasi lakdtelepet és a keleti varosrész csaladi hdzas terileteit. A masik CLLD ko6zOsség a
Didsgydri Horizont, ami a nyugati varosrészt fedi le, a Gy6ri kaputdl Lillafliredig.

A fejlesztési célok meghatdrozasdban minden, a fenti telepilésrészekben tevékenyked6 szervezet
egyluttm(ikodésére szamitunk. A programban részt vehetnek a civil szervezetek, a vallalkozdsok, az
egyhdzak, valamint az o©nkormanyzati intézmények és gazdasdgi tdrsasdgok is. A program
célrendszerének megfogalmazasa érdekében kérjik, hogy toltse ki a megfelel6 kérddivet legkésébb 2016.
junius 20-ig.”

A honlapon (http://miskolc.hu/miskolcert-tenni-akaro-szervezetek-vallalkozasok-figyelem) egyuttal
regisztralni lehetett a szervezeteknek a kozosségi tervezési munkdaban valé részvételre.

Ezen kivil egy rovid kérdGiv is megjelent, ahol jelezhették, hogy mely célok azok, melyeket leginkabb
sziikségesnek, fontosnak gondolnak a Didsgydri Horizont akcidteriilet fejlesztése kapcsan. igy példaul:
civil taladlkozasi pontok fejlesztése, 6nszervezédést, haldzatépitést elGsegitd programok, civil parbeszéd
fejlesztése, id@stgyi programok, fiatalok kozosségeinek fejlesztése, lokalpatriotizmust erdsité
programok, helyi termékeket népszer(sité programok, kulturalis értékeket megismertetd programok,
szabadidds lehetGségek fejlesztése, zold akcidk fejlesztése, csalddtdamogatd programok.

A tervezésben résztvevé szervezetek

Az akcidteriletrél 6sszesen 62 szervezet regisztralt, ennek Osszetétele: 47 civil szervezet, 2 egyhaz, 7
vallalkozas és 6 dnkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasag. (Ld. a mellékelt tablazatot.)

Az els6, 2016. junius 10-én pénteken 11.00-kor megrendezett workshop tematikdja a beérkezett
visszajelzések alapjan lett kialakitva. A workshop esetében fontos volt a kozosségi tervezés
maddszertandhoz illeszkedd létszdm, a kezelhet6 nagysagrend, ezért a fentiek kozil 38 szervezet
képviselGje vett részt.
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A kozosségi tervezés eseményei és eredményei

Az els6é workshop célja a SWOT koz6s megalkotasa volt, szakért6k moderalasdval. Ezen kivil a SWOT-bdl
kiindulva megfogalmazasra keriilt az akcioteriilet jov6képe, valamint az 6t specifikus cél is. Ezeket a
résztvevék a helyszinen kézfeltartdssal jelezve, lathaté tobbséggel elfogadtak.

Az ez alapjan késziilt 6sszefoglald anyagot, azaz a tervezési rendszer logikajat, szintjeit, a SWOT tablat, a
jovBképet és a specifikus célokat a részt vev6k PPT formaban megkaptak. Ezen kiviil arra lettek megkérve,
hogy egy Excel dokumentumban az akcidteriiletre meghatdrozott 5 specifikus cél mellé valasszanak
maximum 3-3 fejlesztési javaslatot.

A bevont partnerek eziton is igen aktivak voltak: az 5 specifikus célhoz 6sszesen 124 javaslatot
fogalmaztak meg. Ezek alapjan lett Iathaté, hogy az egyes specifikus célokon belll milyen beavatkozdsok
megjeldlése a legfontosabb a helyi kozosségek szamara.

A masodik, 2016. junius 17-én pénteken 11.00-kor megrendezett workshopon az elGbbi javaslatok lettek
megvitatva. A workshop végére Osszeadllt a célrendszer, amit a résztvevik kézfeltartassal jelezve, lathatd
tobbséggel elfogadtak. Ugyanigy tettek az akcioterilethez tartozé kulcsprojekt kapcsan is.

A workshoprdl természetesen visszajelz6 dokumentumot is kaptak, nem csak a résztvevék, hanem az
Osszes regisztralt szervezet, a teljes atlathatosag érdekében.



Ezzel 6sszességében elmondhatd a kbzosségi tervezés folyamatarol, hogy az mindvégig transzparens volt,
mind a civil szervezetek, mind a vdllalkozasok, mind az egyhazak, mind pedig az 6nkormdnyzati
intézmények és gazdasagi tarsasagok aktiv részvételével. A jov6kép kozdsen kerllt kialakitasra, ami
nemcsak a Horizont jovéjét foglalja magaban (biztonsagos, élhetd, vonzd), hanem hogy (tovabbi) k6zos
munkara van sziikség, a hagyomanyok apolasara és teremtésére.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A DidsgyOri Horizont akcidteriiletének lehatarolasa:

Az akcidteriilet Miskolc MJV nyugati részét fedi le. A kovetkez6 utcaktol Nyugatra talalhato teriilet a
Didsgy6ri Horizont: Széphegy d(il6 - 11104 hrsz névtelen utca - 3066 hrsz névtelen utca - 3065 hrsz
névtelen utca - Tetemvari fels6 sor - Pet6fi Sdndor tér - Laborfalvi R6za utca - Pallés utca - Szent LaszI6
utca - Szepessy Pal utca - Bedeghvolgy utca - llona utca - Malomszog utca - Gerd Janos utca - Nagyvathy
Janos utca - Gyar utca - Muszkas oldal - 70989/1 hrsz névtelen utca - Ruzsinsz6l6 Ut - Csermékei Ut -
Miskolctapolcai Ut - 46676 hrsz névtelen utca - Benedekalja utca - Szent Benedek d(ilé - Dr Kalocsay
Kalman utca - Templomhegyi utca - Temetdalja utca - Szabd Karoly utca - Apatsagi Ut - Aghegy utca - Ag
utca - Tapolcai utca - Tlicsok utca - Bacsinszky Andras utca.
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A lakossag szama az akcidteriileten: 70.050 f6 (A lehatarolt akciéteriilet népességszamardl Miskolc MJV
jegyzGije a helyi népesség-nyilvantartasi adatbazison alapuld hivatalos igazolast adott ki, mely a stratégia
mellékletét képezi.)

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, koz6s jellemzék

A stratégia altal lefedett akcidterlileten a kertvarosi, a lakdtelepi, vasas-banyasz, egyetemi
(selmecbanyai) és a fiird6varosi hagyomanyok bazisan szervezédik a kulturalis k6zosségi élet. A varosrész
lakdi rendkivil buszkék a Bukk hegység labanal fekvé Didsgy6ri varra, mint torténelmi emlékhelyre és
csodalatos kornyezetben fekvé kulturalis helyszinre. A kertvarosi részekben komoly hagyomdnyai vannak
a kertgondozdsnak, amit jelez a 100 éves mikddésre visszatekintd Didsgy6ri Kertbarat Kor és a Barathegyi
Majorsdg, ahol fogyatékkal él6k dolgoznak és élnek. A helyi népi kézmUlves hagyomanyok karakteradd
mindennapi jelenléte a Fligedi Marta Népm(vészeti Egyesiletnek - Didsgy6ri Alkotdhaznak készénhetd.

Korabbi egyiuttmiikodések, megvaldsult k6z6s projektek

Az alabbiakban a stratégidhoz kapcsolddd néhdny kiemelt egylittmikodést, megvaldsult kozos projektet
mutatunk be. Ezek egy része Miskolcon, azaz a teljes telepiilésen valdsult meg, azonban a Didsgyéri
Horizont teriletén is jelentds egylittm(ikodési és kozosségépitési hatdst fejtett ki.

AROP 1.A.6 Partnerségépités és telepiilésfejlesztés Miskolcon

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Regiondlis Civil Kézpont Alapitvannyal konzorciumi
egyluttm(ikodés keretében kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erésitését szolgdld projektet valdsitott
meg. A palyazat részeként civil, vallalkozéi és kozigazgatdsi szektort célzé rendezvényeket, képzéseket
szerveztek. A pdlyazat kapcsdn kilenc kerekasztal-beszélgetést rendeztek, melyeken az egyes csoportok
delegaltjai vettek részt. A rendezvényeken igyekeztek olyan témakat elStérbe helyezni, melyek
el6segithetik a folyamatos, hatékony kommunikaciot és informdaciéaramlast a szervezetek kozott.

Az 6sszejovetelek célja a tapasztalatcsere megvaldsitasa, a problémamegoldas és a k6z0os stratégiai célok
meghatdrozdsa, valamint a civil szervezetek, a vdllalkozdsok és az 6nkormanyzatok kézott meglévd
kapcsolat megerGsitése, a megfelel6 partnerségi halok kialakitasa volt.

A projekt eredményeként 18 db egyiittmiikodési és 2 db halézatosoddsi megallapodas kerdilt alairasra.

Miskolc MJV Onkormanyzata az Allamreform Operativ Programon keretében részesiilt a vissza nem
téritend6é tamogatdsban melyet tobbek ko6zott arra hasznalhatott fel, hogy a fent emlitett
programsorozatban er@sithesse meg civil szervezetekkel, vallalkozdsokkal, kozigazgatasi szerepl&kkel
meglévé kapcsolatait.

AROP 1.A.3 Miskolc Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzatdnak Teriileti Egyiittmiikédését Segits Programjai

A projekt f6 célkitlizése volt, hogy a Miskolci Jarashoz tartozo telepiilések egylittmikodésével elGsegitse
a tdrsadalmi felzarkdztatdst. A programban résztvevé 6nkormanyzatok, egyhazak és civilek 52
kerekasztal megbeszélésen harmonizaltdk a Helyi Esélyegyenl6ségi Programokat, és ezek alapjan
elkészitették a Jarasi Esélyteremts Programtervet.

A projekt eredményeit felhasznalva megalakult Miskolcon az EsélyegyenlGségi Tanacs, melynek tagjai az
id6sek, a gyerekek, a n6k, a fogyatékkal és a mélyszegénységben él6k érdekeit képvisel§ civil szervezetek.

A projekt soran 23 olyan egyittm(kddési megallapodas is sziiletett, amelyek szabalyozzdk és eldsegitik
az allami, 6nkormanyzati és civil szerepl6k hatékony kdzos feladatellatasat.



TAMOP 3.2.1 Szakmai hdlézatépités, szemléletformdlds, tapasztalati tanulds a minGségi kdzosségi
szolgdlatért Miskolcon

A projekt célkitlizése az volt, hogy a felnévekvé nemzedékek kérében szemléletvaltas kovetkezzék be a
raszoruldkkal és a kozjoval kapcsolatos viszonyuk tekintetében. Ezzel a fiatalok lehet6séget kaptak arra,
hogy aktiv allampolgarokka valjanak.

A projekt keretén belll 6 kdzoktatdsi intézmény 165 didkja 11 befogadd szervezetnél végzett szocidlis,
oktatadsi, kulturalis, kozosségi és kornyezetvédelmi tevékenységet. A didkok tevékenységeit pedagdgusok,
mentorok valamint szakmai vezet6k koordinaltak.

EMOP 3.1.4 Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia Feliilvizsgdlata

« sz

elkészilt a varos hosszu tavu (2030-ig megfogalmazott) Teleplilésfejlesztési Koncepcidja, és egy erre
alapozott — a konkrét beavatkozasok kereteit meghatarozé, a 2014-2020-as idGszakra vonatkozd
Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégia.

A projekt széles kor(i partnerség keretében valdsult meg, civil szervezetek, vallalkozasok,
magdanszemélyek véleményezték a tervezési dokumentumokat.

A stratégiaalkotds keretében kozOsségi tervezésre is sor kerdilt.

TAMOP-5.3.6-11 Szegregdlt lakokérnyezetben él6k felzdrkézdsdt segité komplex program Lyukdvélgy -
Gulyakuton

A projekt célja a szegregalt lakdkornyezetben, mélyszegénységben él6 hatranyos helyzetl emberek
tdrsadalmi felzarkdzasanak és integracidjanak segitése volt. A beavatkozas alapja a célterileten zajld
aktiv, allandd (settlement tipusu) szocidlis munka, és a célcsoport, valamint a helyi kbzosség minél
teljesebb bevondsa volt a fejlesztési folyamatokba. A projekt tevékenységgel érintett terlilet Miskolc
varosanak legnagyobb kiilteriileti szegregdtuma. Mind az Antiszegregacids-, mind az Esélyegyenl§ségi
Program hangsulyos feladatként kezeli az itt él6k felzarkdztatdsat.

A HKFS-t megalapozd legfontosabb eddigi egylittmiik6dések:

e Szimbidzis Alapitvdny: Az alapitvany kiemelked6 szerepet jatszik a fogyatékkal él6k fejlesztésében. A
varossal egyuttm(ikodve évek ota dijazza azokat a foglalkoztatdkat, akik példaérték(i aktivitassal
vesznek részt a hatrannyal él6k foglalkoztatasaban.

e Rehabilitdcios Foglalkoztatdsi Tandcs: A tanacs orszagos szinten els6ként jott Iétre Miskolcon. Az
egyuttm(ikodés célja, hogy sokféle eszkozzel tdmogassa a fogyatékkal él6k foglalkoztatasat.

e Miskolci Egyetem: Az Egyetem a Szépkoruak Akadémidja programjanak keretében évek dta tébb mint
100 aktiv id6s ember vesz részt egy éves szabadegyetemi kurzusban.

e Harmadik Kor Egyeteme: Az alapitvany a varosi intézményekkel egytttm(ikédve tobb példaérték(
programot inditott a generacidk egylttmikodésével. Ennek keretében szépkordak mutattdk be a
kézmives hagyomanyokat az évodas gyerekeknek, illetve az aktiv idések tanultdk a szamitégép
hasznélatot kdzépiskolas diakoktol.

e Biinmegelézési Alapitvany: Az alapitvany a varossal egylttm(kodve szervez tematikus
blnmegel6zési programokat, amelyeknek egyik kiemelt célcsoportja az id6s ember. Az interaktiv
képzési alkalmak soran az aldozatta valas elkerilése volt az egyik legfontosabb cél.



Az erdforrasok kritikus témegének rendelkezésre allasa

A Didsgy6ri Horizont akcidteriilet Miskolc varos népességének kozel felét fedi le. Ez teljes biztositékot
jelent intézményrendszerében, human kapacitdsdban, civil jelenlétben a stratégia megvaldsitdsahoz
sziikséges emberi, pénzligyi és gazdasagi er6forrasok vonatkozdsaban.

Személyes interakcidkat lehet6vé tevd helyi karakter

Miként bemutatasra kerilt, a helyi kozosségi fejlesztési stratégia kialakitasaba 47 civil szervezet
csatlakozott be, melyek mind tarsadalmilag beagyazottak, széles kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, a
lokalis, helyi karaktereket ismerik. A workshopokon ugyanakkor kideriilt az is, hogy ezen szervezetek egy
része nem ismeri egymast, mas esetekben pedig az, hogy akik ismerik egymast, azok is igényelnének egy
rendszeres, kozos platformot, a kozosségi kommunikacié erdsitését.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai

A didsgy6ri akcidterlilet a vdros nyugati felén taldlhatd. Nyugatrdl kelet felé haladva hegyvidéki,
dombvidéki teriiletek és a Szinva volgybe ékel6dott részek tartoznak hozza.

A hegyvidéki terlileteken lakéteriiletek a keskeny volgyekben a volgytalpakon talalhatok (BlikkszentlaszIo,
Omassa, Lillafiired, Alsé- és Fels6hamor), ezek turisztikai szempontbdl is frekventalt helyszinek.

Kelet felé haladva az akciéteriilet dombvidéki részein jellemz6 a felaprézddott telekstrukturaju zartkertek,
Gdul6 ovezetek nagy aranya, ahol magas a zoldfellleti arany, beépitettségiik kis mértékd.

Nyilt beépitésd, kertes lakdovezetek a Szinva-volgy felé esé peremeken és a Szinva volgyben talalhatok,
valamint az oldalvolgyekben Pereces, Komlds-tet6. A varosi lakétertletek elsGsorban a dombvidéki 6vezet
felé béviilnek, intenziven épll a Babonyi bérc, Boddtetd, Forrasvolgy és a Komlds-tetd kornyéke. A
beépités mértéke valtozd, mint ahogyan a telkekhez kapcsolddd zoldfeliilet kiterjedése és jellege is. Az
utébbi id6szakban egyre tobb zartsord beépitésl lakoterilet, laképark létesiilt, ezek zoldfelileti
ellatottsaga alacsony, inkdbb lakételep jellegl épitmények.

Kornyezeti adottsagok

A didsgy6ri akcioterilet a varos nyugati felén, a Bukk hegység labanal, nyugaton hegyvidéki kelet felé
haladva els6sorban dombvidéki zénaban, a Szinva patak volgyébe zarva talalhatd. A hegyvidéki terileten
az erd6boritas dominal, nagy része védett, a Bikki Nemzeti Park része.

A Szinva volgyét két oldalrél szegélyez6 200-350m magas dombsorok tartoznak ebbe az 6vezetbe, amely
atmenetet képez a hegyvidék és siksag kozott. A dombvidék E-i oldala tagolt, kisvizfolyasokban gazdag, a
Pecér-, Pereces-, Lyukd-, Ereny8-, Pece-patakok volgyei ENY-DK folyasirannyal nyilnak a févélgybe. A D-i
oldal felszini vizekben szegényebb dombsor: Komldstets, Orom-hegy, Vargahegy. Erdék fSleg a D-i és E-i
peremterileten talalhatdk, jellemz&en zart szaraz lombos erdék.
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Kulturalis eréforrasok

A terileten megtaldlhatdk onkormanyzati, civil és vdllalkozoi szféra daltal mikodtetett miivészeti,
kézmdvel6dési és kozgyljteményi intézmények, melyek révén sokoldalu kulturalis kinalat alakult ki. A
kiilonboz6 alaptevékenységli kulturdlis intézmények terei egyuttal kbzosségi, kozmivel6dési térként is
funkcionalnak az elmult évek szemléletvaltasa kovetkeztében. A civil szféra erds jelenlétét mutatjdk az
altaluk mikodtetett k6zosségi terek (pl. a népi képzémivészeti hagyomanyokat gondozé Fligedi Marta
Népmolivészeti Egyesiilet - Didsgydri Alkotdhaz, a hatranyos helyzetd fiatalok kozosségépitésében jelents
eredményeket elér6 Komldstet6i Kerékparos Sport Klub - Factory Aréna, és a szlovdk nemzetiségi
hagyomanyokat apold Bikkszentlaszléi K6zosségi Haz), valamint az altaluk végzett kulturdlis k6zosségi
munka (pl. Biikkalja Tancszinhaz Alapitvany). A varosrészi szépkoruak kulturalis mivelSdési tereit adjak
a Vasgydri K6z6sségi Haz, a Bartok Béla Mivel6dési Haz és a Perecesi Banyasz K6z6sségi Haz. Vallalkozoi
formdban miuvészeti alapfoku oktatds szervez6dott (Szinvavolgyi Alapfokd Mivészeti Iskola), amely
utanpdtlast biztosit a nagy multd Szinvavolgyi Tancmdihely részére. Az egyhdzak is jelentds sulyt
képviselnek az akciéteriilet kulturalis életében. Ezt bizonyitja példaul a katolikus egyhdz Kolping-hazaban
a Keresztény Ertelmiségiek Szovetsége altal szervezett kozosségi kdzmiivel6dési programok.

Az Onkormanyzat kézel 100 f&t foglalkoztat az akcidteriileten m(ikédé kulturalis intézményhalézataban,
amit szervesen kiegészit a néhany szaz, a civil szférdban kulturaval foglalkozé szakember.

s

Az akcidteriileten szervez6dnek orszagos hirli rendezvények, példaul a Borsodi Fond, Reneszansz
Kavalkad, Lovagi Torndk Tere eseményei. A fuvdszenekari és kérustaldlkozok, képzémdvészeti kidllitasok,
a civil, egyhazi rendezvények, mint példaul a Maria Bucsu, Plinkésdi Majalis, kézm(ives bemutatdk, vasarok
szinesitik a kulturalis palettat. A varosrészben jellemz6, hogy a kozonség igényeit teljes mértékben lefedd
programok létrejottét gyakorta akaddlyozza a forrashidny. A kulturdlis és kozosségi szerepl6k kozott 1évé
kommunikdciés és koordinaciés hianyok miatt nem alakul ki a tapasztalatcsere, gyakorta egymastdl
elszigetelten, sokszor egymast atfedve, egyid6ben szervezik programjaikat, ami miatt a lehetségesnél
alacsonyabb hatdsossaggal és hatékonysaggal valdsulnak meg a kezdeményezések.

Az Onkormanyzat a kételez6 kdzmiivelédési feladatait Miskolc Megyei Jogi Varos Kozgy(ilésének
21/2012. (VI.27.) szamu ,, A varos kbzmivelSdési feladatainak és ellatasanak feltételeirél sz616” rendelete
alapjan latja el. A rendelet megfelel6 keretet biztosit a HKFS-ban rogzitett célok megvaldsitasahoz, hiszen
rogziti a sokszektoru, eltéré teriileti, célkozénségi igényeket lefed6 kulturdlis és kozosségi kindlat
kialakitasat és mikodtetését, ugymint az dnkormanyzati kulturdlis szervezeti formakat, a partnerségi
viszonyokat, a finanszirozas maédjat.

A Didsgy6ri Horizont akciéteriilet MMJV altal miikodtetett kulturalis intézményrendszere:

Il. Rakoéczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar 1 telephelye (Pet6fi Sdndor Konyvtar- Didsgydri lakotelep,)
a Miskolci Kulturalis K6zpont 5 telephelye (Ady Endre M(vel6dési Haz - Didsgydr, Koz6sségi Haz - Vasgyar,
Csillagvizsgald — Didsgy6r, Didsgy6ri Var — Didsgy6r, Lovagi Tornak Tere - Didsgydr) a Herman Otté
Muzeum 1 telephelye (Herman Otté Emlékhdz), Miskolci Allatkert és Kultarpark.

Az dnkormanyzati intézmények miikodtetése mellett a varos az elldtatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatdsara tobb kozmlivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétld kozmdivel6dési feladatellatast. A Didsgy6ri Horizont
akcidterileten érvényes megallapodasok vannak az alabbi szervezetekkel:

e Flgedi Marta Népmlivészeti Egyesilet
e Bdanydsz Kulturalis Egyesiilet

e Szlovak Kisebbségi Onkormanyzat

e KomldstetSi Kerékparos Sport Klub

e ,,Bikkalja Tancszinhaz” Alapitvany
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Ko6zszolgaltatasok, kiilonos tekintettel a human kodzszolgaltatasokra

A Miskolcon és ezen beliil az Didsgy6ri Horizont akcidteriletén m(ikods kiterjedt intézményhalézat
megfelel6en tudja biztositani a nevelési, oktatdsi feladatokat, ez értendd a szocidlisan hatranyos
helyzetd, tovabba a tanulasi, magatartasi zavarral rendelkez6 gyermekekre is. Alternativat jelentenek az
egyhazi és alapitvanyi fenntartasban m(ikodé intézmények.

Miskolc altaldnos- és kozépiskolai kindlata sokszinl. Az akcidteriileten 14 kozépfokd és a Miskolc
varosaban talalhatd 46 alapfoku allami, egyhazi és civil miikodtetés( oktatasi intézménynek mintegy fele
szolgalja helyben a nevelés és oktatas ligyét.

Az egyhdzi és alapitvanyi fenntartasu dvodak mellett 15 dnkormanyzati fenntartdsu évoda m(ikédik az
akcidterileten. A bolcsédei ellatas is megoldott, illetve csalddi napkozik is fogadjak a gyermekeket.

A hatranyos helyzetii gyermekek oktatdsara is kiemelt figyelem iranyul, az integralt oktatas elveit szem
el6tt tartva. Szamos specialis eszkdz, — melyek még inkabb a fejl6désiiket, fejlesztésiiket szolgalnak —
beszerzése még megvaldsitandd cél. A fogyatékkal él6 gyermekek oktatdsara kialakitott intézmények
infrastrukturalis fejlesztése és bovitése szlikséges az egyenlS hozzaférés biztositasa és a megfeleld ellatas
érdekében.

FelsGoktatast tekintve a Miskolci Egyetemnek hét kara és egy Zenem{(vészeti Intézete van, ahol tobb
mint félszaz szakon folytat képzést a felsGoktatasi szakképzéstdSl az alapképzésen és a mesterképzésen at
egészen a doktorképzésig és a tovabbképzésig, az élethosszig vald tanulas jegyében.

Az idéskoriak részér6l kiemelt igény mutatkozik a tanuldsdra, ezt jol példazza a Szépkoruak
Akadémidjanak és a Harmadik Kor Egyetemének magas latogatottsaga. Az igény a szolgdltatdsra
folyamatos, mely kielégitését anyagi és humdan er6forrds novelésével lehetne hosszutdvon is
szinvonalasan megoldani, mddszertani fejlesztések, kutatdsok és azok eredményeinek beépitésével,
hozzajarulva ezaltal is a halézatosodashoz.

A Miskolci Feln6ttképzd Kozpont Kft. szolgdltatasait az akcidteriileten él6k is igénybe vehetik. a Kbzpont
szakképz6 iskolak didkjainak nydjt magas szint( gyakorlati képzést, valamint fontos szerepet tolt be a
feln6ttek képzésében és atképzésében.

A szocialis felzarkézast segitve a hatranyok kompenzdlasat szolgdld juttatdsokhoz, csak ugy, mint
valamennyi szolgaltatdshoz, azonos eséllyel férhet hozzd minden arra jogosult a varosban, igy az
akcioteriileten is.

Az Onkorményzat a gyermekek és fiatal feln6ttek tdmogatasanak céljabol tdbb raszorultsagtol fiiggd
tdmogatasi format is meghatarozott. A személyes gondoskoddst nyujté szocidlis ellatasokat biztositd
Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségiigyi és Gyermekjoléti Intézmény (tovabbiakban: MESZEGYI)
mellett, a nagy figyelemnek, érdekl6désnek 6rvendd, sokrétl szolgdltatasok biztositasaban a civil
szervezetek aktivan és folyamatosan részt vallalnak. Az dltaluk nyujtott kozosségi tevékenységek
megvaldsithatésdganak a rendelkezésre allé forrasok szabnak hatart.

A hatrannyal élGket tdmogatd szervezetek eszkozfejlesztése megkeriilhetetlen feladat, amely mellett a
nagyobb tomegeket megmozgatd egészségligyi, sport és szabadidds tevékenységek tamogatdsara is
komoly figyelmet kell forditani.

Ugyanakkor elmondhatd, hogy a gyermekek egészségfejlesztése, sport- és szabadid6s tevékenységeinek
biztositasa terén a nevelési, oktatasi intézményeken tul jelentds szerepet vallalnak a szabadidé tartalmas
eltoltésében a MESZEGYI teriileti szolgdltatasi kozpontjai, ahol a gyermekekkel és csaladokkal valé egyéni
gondozasi munka mellett szamos kézosségi, prevencios, szabadidds programot szerveznek (csaladi napot,
klubot, jatszéhazat, nyari tdborokat, készségfejleszt6 és személyiség fejlesztd csoportokat, kortars segité
programot stb.).

12



A Miskolci Egészségfejlesztési Intézet (tovabbiakban: MEFI) — mely az alapellatas minden alkotd egységét
rendszerszinten integralo szervezet —, a lakossag, elsésorban a fiatalok egészségének meglrzése, javitasa
érdekében egy atfogé primer prevenciés program megvaldsitasat tlizte ki célul. Mikodésének
hatékonysagahoz elengedhetetlen az infrastrukturalis fejlesztése.

A kiilonb6z6 agazatokhoz tartozd kozszolgaltatasok kozotti egylttmikodést a MEFI tevékenysége jol
példazza, hiszen a gyermekek szlirése az oktatasi intézmények és az egészségligyben dolgozd érintettek
0sszehangolt kooperdcidja altal valosul meg.

A prevencid kiterjesztése mind teriileti mind korosztalyok szintjén nagyon fontos. Kiemelt kockdazatu
csoport az idések, a gyermekek, illetve a szegregatum tertletén élék.

Példaként emlitjuk az akcidteriileten, Lyukévolgyben 2016-ban elinditott Csaladi Mentor Programot,
melynek keretein belil egészségligyi szakember (véd6n6) és szocidlis koordindtor kdzrem(ikbdésével az
ott él6 asszonyok nyujtanak segitséget az alapvetd higiénids szabalyok betartdsdban, megfelel6
lakaskoriulmények kialakitasaban.

Az akcidterileten 41 feln6tt haziorvosi korzet, 15 hazi-gyermekorvosi kérzet, 18 fogorvosi korzet van.
Megoldott a 24 6rés feln6tt haziorvosi ligyelet, a gyermekorvosi és a fogdszati Gigyelet is. Varosrészenként
rendszeresek a szervezett ,,kampany” sz(rdvizsgdlatok.

A tarsadalom allapota

Az akcidteriileten taldlhaté varosrészek nagy eltérést mutatnak a lakdk gazdasagi, anyagi, egészségligyi,
valamint lakdskorilményeik tekintetében.

A Didsgy6ri, illetve a Miskolctapolcai varosrészen tulnyomo részt kedvez6bb anyagi helyzetben él6k
laknak, akiknek jobbak a lakhatasi korlilményeik és az egészségi allapotuk. Miskolctapolca egyrészt
lakdovezeti, masrészt turisztikai funkcidkat lat el.

A varosban 2010 6ta — a kozfoglalkoztatasban dolgozdkat nem szdmitva — mintegy hatezerrel csokkent a
regisztralt allaskeres6k szdma. A kizardlag szocidlis tdmogatdsbol é16 csaldadok szdma és a szocialis
ellatasban részesiil6k szama is magas.

Lyukovolgy szegregdtum az akcidterileten, ahol a lakossag alacsony statusziunak szamit. A terlletre
jellemzd, hogy magas a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya, és a 14 év alatti
gyermekek szdma. A kedvezétlen lakhatasi kérilmények javitasa mellett jelentds igény fogalmazddott
meg a koz6sségi infrastruktura-fejlesztésére.

Fontos a generacidk kozotti kapcsolat erGsitése, mely magdval hozhatja a helyi k6t6dés kialakitasat, a
lokalpatriotizmus tovabbi er6sdodését, kilonosen a fiatalok kérében. Erre lehet6séget teremtenek a
teriileten m(kods kozosségi hazak, (jatszd)terek. (PL.: Lyukoi Kozosségi Haz, Perecesi K6z6sségi Haz).

Az akcidterlleten nagy szamban vannak jelen civil szervezetek, nyugdijas klubok, melyek szdmos
mikodési teriiletet olelnek fel és latnak el tevékenységeikkel, tagjaikban erésitve a kozosséghez tartozas
élményét. Szivesen vallalnak részt a kozosségépités munkajaban (kozosségi terek épitése, szépitése,
kertészetek mikodtetése, tandsvények kialakitasa, kulturdlis tevékenység, hagyomanyapolas, stb.) is. Az
akcidterlleten hagyomanyai vannak a kozosségi gazdasagnak, melynek tapasztalataira épitve tovabbi
célkitlizések keriiltek megfogalmazasra. Mindezek alapjan hasznos és kivanatos a szervezetek egymassal
torténd alaposabb megismertetése, kommunikacidjanak fejlesztése a jovébe tekinté kdzosségi tervezés
kapcsan.
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A gazdasag helyzete

A gazdasag helyzete kapcsan fontos a térténelmi 6rékséget ismerni.

Miskolcot mér a kozépkorban, majd az uUjkorban is jelentds kereskedGvdrosként jegyezték. A kivald
logisztika, a , kereskedelmi utak” taldlkozasa a telepiilés egyik fontos elénye volt.

A 18. szazadra természeti adottsagainak kdszonhet6en fejlett iparral rendelkezett, volt flirészmalma,
papirgyara, sérf6zdéje, hadi izeme és a Szinvan tucatnal tébb vizimalma.

1945-50 kozott alakult ki Nagy-Miskolc, mely a kordbban 6nallo telepllésrészeket egymassal és a
belvarossal egybeflizte.

Ugyanerre az id6szakra tehet6 a Nehézipari M(szaki Egyetem miskolci mikddésének kezdete, ami a varos
és a célterilet életében szintén hosszutavon — jelenleg is — meghatarozo tényezs. Az Egyetem ma mar a
nehéziparnal [ényegesen szélesebb teriletet fed le és komoly innovacids potencialt jelent.

A rendszervaltas utani gazdasagi visszaesés Eszak-Magyarorszag iparvarosait érintette a leginkdbb, a
munkanélkiliség ugrasszerlen n6tt, megindult az elvandorlas, csékkent a lakossagszam.

A negativ tendencia megallitasaban jelent8s szerepet jatszottak a betelepult kilfoldi cégek, a DidsgyGri
Horizonton példaul a Shinwa és a Sanofi. A kilfoldi technoldgiak és cégkultura terjedésének
eredményeként erGsddtek a cégek kozotti szervezddések, megindult a halézatosodas. Innovacidk alapjat
adja a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Nonprofit Kft. is, mely a Diésgy&ri Horizonton helyezkedik el, ahogy
a Magyar Uripari Klaszter is.

A nagyvillalkozasok fejlédése mellett fontos, hogy a (hazai) kisvallalatok, mikrovallalatok fejlGdése is
megvaldsuljon. Utdbbiak sok esetben szorosabb szalakkal kot6dnek a k6zosséghez. Ezért is volt rendkivdl
fontos bevonasuk a kozosségi tervezésbe.

Miskolci regisztralt vallalkozasok szama agazatonként, 2014.

Egveb Mezdgazdasi, Banyaszat, kifejtés
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Miskolc MJV és a varosrész fejl6dését mutatja, hogy a regisztralt allaskeres6k szama a KSH adatai alapjan
2009 ota folyamatosan csokken. 2016. januarjadban Miskolc jardsban a Kormanyhivatal altal regisztralt
allaskeres6k szama 11 743 f6 volt, amely szdm az el6z6 évhez képest 14%-os csokkenést jelez. A
fejlesztéseknek és Uj, munkahelyteremt6 beruhazasoknak koszonhet6en a munkanélkiiliek abszolut
szdma és aranya 2000 6ta nem volt olyan alacsony, mint jelenleg. Ez tovabbi U] lehetGségeket ad a
teriiletnek.

3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A helyzetfeltdras kapcsan a tervezési utmutaténak megfelel6en is fontos kiindulépontot jelentettek a
varosfejlesztéshez kotodo egyéb stratégiak és programok, kiil6nos tekintettel a kbvetkezére:

o Telepulésfejlesztési Koncepciod

e Miskolc Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS)

e  Miskolc Smart City koncepcidja

e Miskolc Green City programja

e A Helyi Esélyegyenl6ség Program

e Valamint a tamogatasi forrasokbdl korabban, illetve az elkovetkezé évek soran megvaldsuld
fejlesztések, projektek dokumentumai.

e Valamennyi beavatkozasi terlilet/m(ivelet E) pontjaban ,A felhivas kiegészits jellegének rogzitése”
alfejezetben megjeldltik a TOP 6. prioritds relevans intézkedését, melyekhez kapcsoldédnak a
stratégia egyes beavatkozasai (azért hangsulyozzuk a 6. prioritast, mert a megyei jogu varosok
kizadrdlag a TOP 6. prioritds keretében valdsithatjak meg fejlesztési elképzeléseiket.)

A tamogatasi felhivasnak megfelel6éen legf6képp Miskolc megyei jogu varos 2014-ben elkészitett
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajara (ITS) tamaszkodtunk.

Az ITS alapjat képezs Telepiilésfejlesztési Koncepcio szerint a varos jovoképe:

e Miskolc az Uj gazdasag regionalis kozpontja

e Miskolc tudaskdzpont

e Miskolc élhet6 és vonzo varos

e Miskolc egészséges, emberkdzpontu varos

e Miskolc inspirdlé és integrald varos

Ugyanez a vizié természetesen Miskolc egyes részteriileteire is igaz, jelen esetben a Didsgybri Horizontra.
Ezek jelentették a kiinduldpontjat az akcidteriilet atfogd céljanak, jovéképének meghatdrozasahoz is.

Az ITS helyzetelemzésére, illetve értékelésére SWOT analizis késziilt, mely a kovetkez6 lehetGségeket
fogalmazta meg a tarsadalmi, demografiai helyzethez két6déen — délt betlvel jeloltik azokat, melyek
kiilondsen relevansak a helyi kozosségi fejlesztési stratégia tervezésekor:

e Miskolci identitds erGsédése.
e Gyermekvallalasi kedv novelése.

e Munkahelyek teremtése.
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e Pozitiv j6vékép irdnti bizalom erdsitése.
o Komplex egészségmegdrzési (fejlesztési) programok.

e Addssagcesokkentési szolgdltatasok népszer(isitése a lakossdg nagyobb ardnyanak addéssagrendezése
érdekében.

e Szegregdlt lakdteriiletek problémdinak komplex kezelése.

e Esélyegyenlbségi és csalddbardt fejlesztési programok.

o A fogyatékkal él6k problémdinak komplex kezelése.

e |pari parkok névekvé munkaerd-kereslete (Fels6zsolca, Alsdzsolca, Miskolc).
e Vdros értelmiségmegtartd képességének erdsitése.

Ezen kivll az ITS a humdn infrastruktura helyzete kapcsan gyengeségként azonositotta, hogy a , K6z6sségi
intézmények feldjitasra szorulnak”. Ezért is fontos lehet6ség a helyi kozosségi fejlesztési stratégia ERFA
terilete.

Az ITS Didsgydrrel foglalkozo része az akcidteriilettel kapcsolatban azt is megallapitotta, hogy ,, Didsgy6r
kedvelt turisztikai célpont, a turistdak mellett a varos lakdi is nagy szdmban keresik fel az attrakciéit, a
kozelség miatt sokszor a lillafiredi latnivaldkkal egyiitt (a Varat, a Miskolci Vadasparkot). Az akciéterilet
fejlesztései tobb célt szolgalnak, és ennek megfelelGen tobbféle beavatkozast jeldlnek ki: a lakéfunkciok
és a kozosségi funkcidk erbsitését, ill. az ehhez is kapcsolddd turisztikai fejlesztéseket jelentik, tovabba a
kozlekedési- és kozmirendszerek fejlesztései tartoznak ide.”

Szintén foglalkozott az ITS a DAM, a DIGEP és a vasgyari koldnia fejlesztésével, azok rehabilitacidjaval. A
fejlesztésekkel harom f6 funkciét kapna a teriilet: egy részén iparterilet, lakdovezet, illetve kulturalis-
sport- és rekredciés kdzpont hozhatd létre. Utdbbi szorosan kapcsolédhat a helyi kozosségi fejlesztési
stratégiahoz is.

Az ITS-ben a varosfejlesztés stratégiai céljai a kovetkez6képp lettek definidlva 2014-ben:

»A koncepcié célrendszerébdl (versenyképes gazdasag, élhet6 kornyezet, javuld életminbség, névekvd
biztonsdag) ot stratégiai cél vezethetd le:

e gazdasagi potencial novelése (C1.);
e természeti kdrnyezet megdvasa, sériilt kornyezet rehabilitacidja (C2.);
e életminGség javitasa, human potencial fejlesztése (C3.);

e épitett kornyezet fejlesztése, az épitett és a természeti kdrnyezet harmdnidjanak megteremtése
(c4.);

e biztonsag, esélyteremtés, szocidlis kohézié erésitése (C5.).”

A stratégiai célok kozott nincsen ald- és folérendeltségi viszony, egymassal 6sszhangban, ill. komplex
koélcsdnhatdsban allnak.

Az ITS-ben régzitett operativ célok koziil harmat emellink ki, melyek a legszorosabban kapcsoldédnak a
Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégidjahoz.

»,C1.4. Kezdeményezd és egyiittmiik6do intézményhaldzat fejlesztése

Az operativ cél indokldasa: Miskolc fejlédésének sikeressége egyrészt az Otletek Ujszer(iségétdl,
realitdsatél, a feladatok konzekvens, rendszerszemléletlii megvaldsitasatol, masrészt a partnerek
(6nkormanyzat, civil- és érdekképviseleti szervezetek, oktatasi intézmények, stb.) egyluttmkodésének
hatékonysagatdl fligg.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddod fontosabb feladatok:
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e Varosvezetés, a helyi gazdasag szereplGi és a civil szervezetek egyuttm(ikodésének tdmogatasa a
tarsadalmi és gazdasagi feladatok megolddsaban, részvételi lehetGségek biztositdsa.

e A viros fejlesztését kezdeményezd és a végrehajtast koordindld szervezeti keretek és személyi
feltételek erésitése, a partnerségi elvrél sz6l6 eurdpai magatartasi kddex ajanldsainak alkalmazasa a
helyi fejlesztések soran.

o KOzOsségi varosfejlesztés személyi és targyi feltételeinek megteremtése, lakossdg aktivitasat noveld
modszerek kidolgozasa, elégedettségi indexek meghatdrozasa.

e Komplex varosfejlesztési projektek generaldsa.
e Csaladbarat kozintézmények kialakitasa, m(ikodtetése.”

»C2.3. Fenntarthaté életmdd, koérnyezettudatos szemléletmdéd erGsitése a varosban és a
varostérséghen

Az operativ cél indoklasa: Miskolc gazdasaganak béviilése nem mehet a véges eréforrasok rovasara, a
béviil6 fogyasztds nem novelheti a kornyezeti terhelést.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddd fontosabb feladatok:

o T4j- és természetvédelmi szempontbdl jelentds orszagos és helyi jelentGségli értékek és a
tdjpotencial megébrzése.

e Barnamezds teriletek felszamoldsaval a zoldteriletek ardnyanak novelése.

e Zoldterillet aranydnak novelése, meglévé zoldteriiletek rehabilitacidja. A por és zajhatds csokkentése
a problémas Utszakaszok mentén.

e Kornyezetkimél6 technolégidk, megoldasok terjedésének elGsegitése.

e Fajlagos energia- és vizfelhasznalas csokkentésének tdmogatdsa.

e NoOvénytakardval fedett teriiletek ardnydnak novelése.

e Tudatos lakossagi életvitel és kozosségi kontroll erdsitését segité programok tdmogatasa.
e Egyénifelel6sségvallalds és partnerség erésitése.”

,»,C3.3. Human szolgaltatasok fejlesztése

Az operativ cél indokldsa: A sziiletéskor varhatd atlagos élettartam Miskolcon elmarad az orszdgos
atlagtdl, noveléséhez az egészségligyi szolgaltatasok technikai felszereltségének javitasa sziikséges. A
varhatd élettartam és a jovedelmi viszonyok novekedésével egyidejlileg a kordbbiakndl nagyobb
figyelmet kell forditani a szocialis és a kulturalis intézményhdldzat fejlesztésére, ill. fenntartasara.”

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddo fontosabb feladatok (a hosszabb felsoroldsbél azokat kiemelve,
melyek a CLLD-hez is kapcsolhatodk):

e Javitani kell az egészségiigyi prevencio (kiemelten a sziv- és érrendszeri megbetegedések)
hatékonysagat, csokkenteni kell a munkdabdl kiesett napok szamat.

e Javitani kell a témegsport infrastrukturalis feltételeit.

e Bdviteni kell az alkohol és drogproblémak prevencids intézményi hatterét.

e Tamogatni kell az egyéni és kozosségi szintli pozitiv egészségmegtartdsi minta kialakitasat.

e (Csecsemd és gyermekgondozasi programokat kell inditani az alacsony iskolazottsaguak kérében.
e Novelnikell a szervezett egészségkommunikdcids programok szamat.

e Fejleszteni kell az oktatasi infrastrukturat, kaloénos tekintettel az oktatas hatranykompenzacios
képességének erdsitésére. Csokkenteni kell a korai iskolaelhagydk aranyat, tovabba novelni a
felsGoktatasba bejutdk szamat.

e Aleszakadd, alacsony iskolazottsdgu csoportok felzarkdzdsat erésiteni kell kozosségi foglalkoztatasi
programok révén.
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e A demografiai valtozasoknak megfelelGen fejleszteni kell az idGsellatas infrastrukturalis feltételeit és
szakmai min&ségét, a szépkoruak tanulasi és foglalkoztatasi lehet&ségeit.

e (Csalddbarat programok és kampanyok.”

Az integralt telepulésfejlesztési stratégidra tehat jol épithetd a kdzosségi fejlesztési stratégia, illetve
kiegészitheti azt.

A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kérnyezeti fejlodését és a befogadast tdmogato
programok, szolgaltatasok

Turisztikai desztindcios menedzsment (TDM) szervezet

Az akcidterilleten tobb népszerd turisztikai célpont van: Miskolctapolca, a Didsgy6ri var és Lillafured
orszagosan is ismert és elismert desztinacié. A Diésgydri Horizont célteriileten megjel6lt fejlesztési célok
részben kapcsolédnak a helyi attrakcidkhoz. Kiilonleges értelmet kapnak a projekt keretében tervezett
népmdvészeti, kézml(ives, hagyomdanyGrzé tevékenységek, és a tradicionalis munkakultirakat éltetd,
identitast épit6 programok a turisztikai célpontok helyszinén.

A helyi TDM szervezete (MIDMAR Kft.) alapveté feladata a tudatosan felépitett telepilési
turizmusmarketing tevékenység megvaldsitasa a turizmuson beldli és kivili szereplék kozremlkodésének
0sszehangoladsaval, vagyis a kozosségi turizmusfejlesztés.

A TDM szervezet altal inditott programok hozzajarulnak a varosrész fejl6déséhez:

¢ a Mosolyprogram altaldnos, de dnkéntes turisztikai min&ségbiztositasi rendszer;

e Miskolc Bolt & Cafe,

e ,Miskolc vendégasztal” a szolgdltatok kdrében, ahol ,,miskolciak altal készitett miskolci termékeket”
és Miskolc-arculattal ellatott termékeket vasarolhatnak meg az érdeklédék;

e a Miskolc Pass Turisztikai Kartyarendszerben bevezetésre kerilt a helyi lakossag igényeire épitd
kartyatipus is;

* a havi rendszerességgel tartott Termel6i Napok kozvetlen lehet8séget nyujtanak a helyi
6stermel6knek, kézmlveseknek a bemutatkozasra, mikdozben bévitik a turisztikai kinalatot;

Foglalkoztatdsi paktum

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaerépiac szereplGi (foglalkoztatok, képzék, kamardk)
alakitanak ki egylttmdkodést. A CLLD célrendszere tobb ponton kapcsolddik a paktum céljaihoz:

o KOzOsségi gazdasag, szocialis farmok és helyi termékeket értékesitd lancok és piacok létrehozasa.
e Avarosrészben maradast, letelepedést tdmogatd programok.
e Tehetségklub kialakitdsa és programjainak tdmogatasa.

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének fejlesztése,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése.

Az egészségmegdrzést szolgadlo helyi programok
Miskolc 2016 majusaban — orszagos szinten els6ként - hozta |étre az Egészségfejlesztd Intézetét.

e Az intézmény feladata, hogy egységes szakmai protokoll szerint évente sz(irési programban vegyen
részt minden 6-18 év kozotti fiatal.

e Az Egészségfejleszt6 Intézetben tematikus prevencids programokon vesznek részt a didkok.
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Blikk Kapuja Ldtogato Kézpont

A hamarosan elindulé fejlesztés sordn a Biikki Nemzeti Park tematikus latogaté kdzpontot hoz létre az
akcioterileten.

e A projektben a bikki természeti kultirat bemutatd interaktiv kiallitasok jonnek létre.
e Anyitott tereken is lesz lehetGség az informalis tanulasra és a szabadid§ eltoltésére.
Kozmiivel6dési rendelet

A kdzmlvelSdési torvény az 6nkormanyzatok szamadra a kdzmlvel6dési feladatok ellatdsara tobbféle
lehet6séget biztosit. Egyik megoldas sajat intézményhdalézat fenntartasa, a masik kdzmivel6dési
megallapodasok kotése civil szervezetekkel kozml(ivel6dési feladatellatasra. Miskolc mindkét megoldast
alkalmazza sajatos, hosszan elnyuld és szerteagazd teleplilésszerkezete miatt, valamint, hogy a
varosrészekben a lakossdg kozvetlen kornyezetében tudjon kozosségi tereket, taldlkozasi pontokat
biztositani az ott él6k szamara.

3.3 SWOT

A Didsgy6ri Horizont SWOT-elemzésének Osszeallitasa k6zosségi tervezés keretében valdsult meg.
Els6ként a 3.1. és 3.2. fejezetekben leirtakra épitve a helyi akcidcsoport a szakért6k bevondsaval
megfogalmazta a SWOT elemzés alapjait.

Ez az alaptdbla kerlilt megvitatdsra és kiegészitésre a koz0sségi tervezés résztvevbivel 2016. junius 10-én
tartott workshop keretében. A workshopon tobb Uj szempont is felmerilt a résztvevik, elsGsorban a civil
szervezetek részérdl, melyek beépitésre keriiltek. A DidsgyGri Horizont erGsségei és gyengeségei, illetve
lehet&ségei és veszélyei ezek alapjan a kdvetkezdk:

Erdsségek Gyengeségek
*  MIUkod6 civil aktivitason alapuld unikalis * Szegregdtumokban a kozosségi
szabadidds, extrém kozpont (Factory - Onszervez&dés hidanyos, az ifjusag korében
nemzetkdzi ismertség terjesztése — prevencios tevékenység gyenge
orszagban egyediilallo) * Hidnyosak az akciéteriileten a k6zdsségi
* Jelentds, fejl6d6 turisztikai célpontok az egylttlétre alkalmas objektumok az eurdpai
akcidteriileten (Didsgydri var, Barlangflirdg, unié elGirasainak megfelels jatszotérhaldzat
Avalon Park, Strand, erdei kisvasut, + Id8skortak kozosségszervezGdésének
Vadaspark) akadalyai (informdciéaramldsi nehézségek,
* Az elmult években orszagosan is kiemelkedd infrastrukturalis és programszervezési
programok indultak a szenior korosztaly hidnyossagok)
szamara (az idGsebb korosztaly egész életen | . A |akételepi kérnyezetben nincs kzosségi
at tarto tanulasa, biztonsaga, aldozatta kert, illetve helyi (6stermel6i, helyi termék)
valdsanak elkeriilése érdekében) piac
* Folyamatosan javuld feltételek az *  Szocidlis gazdasagban rejlé potencial nem
gyermekintézményi infrastruktdraban megfeleld kihasznalasa
* Komoly kulturadlis és sporttradiciok, erGs
helyi kozosségek (kézm(ives népmlivészeti
tevékenységeknek, népdalkorok,
sportkorok, DVTK szurkoldtabor stb.)
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Kivételes természeti kbrnyezet az
akcioterileten

Egyedi épitett 6rokség (pl. Didsgydri var,
Vasgyari koldnia), gazdag kulturalis
intézményrendszer (Ady MUvelSdési Haz,
Lovagi Torndk Tere)

A Miskolci Egyetem oktatasi, kutatasi
potencialja

LehetGségek

Veszélyek

Unikalis szabadidGs, extrém kozpont
(Factory) latogatottsaganak novelése az
infrastruktira minésége és a
megkozelithetdség fejlesztésével

A Miskolci Egyetem tudasbazisa potencialis
lehet6séget teremt a kozosségfejlesztés
moadszertani megalapozasdban

Marginalizdlédnak a kiilonféle tarsadalmi
csoportok (id&skoruak veszélyeztetettsége,
elszigetel6dése, fiatalok kriminalizalédasa)

Tovabb né az elvandorlas

NGnek a varosrészek kozotti kiilonbségek,
amelyek kedvez6tlenil befolyasoljak a
tdrsadalmi-k6zosségi viszonyokat

Generaciok kozotti tuddsatadas (pl.
hagyomdnyok, helytorténet, kulturalis
értékek feltarasa, kertm(ivelési
tapasztalatok, munkakultira atadasa stb.)

* Alacsony hasznositdsu mez6gazdasagi
teriiletek mdvelésbe vonasa szocialis
gazdasag illetve kozosségi kertek fejlesztése
kistermelGi kozosségek létrehozasaval
(zartkerti hasznositas, sz6l6telepités)

* Acivil szféra nagyobb szerepvallalasa az
akcidteriileten taldlhato turisztikai vonzerék
egyediségének megismertetésében az
Onkéntességben rejl6 lehetdségek
kihasznaldsaval

A SWOT elemzés 6sszefoglaldsa

A kozosségi tervezés keretében készllt SWOT egyértelmlen ramutat, hogy a Didsgy6ri Horizonton sok
olyan er@sség van, melyre épiteni lehet, legyen szd akar a helyi tradicidkrél, a természeti kornyezetrél, a
régi és U] turisztikai attrakciokrdl, a sport kiemelked6 szerepérdl vagy a Miskolci Egyetemrdl, mint
oktatdsi, kutatdsi bazisrdl. Ugyanakkor gyengeségek is lathatdak a kozosségi élet jelenlegi szervezése
terén, mind a fiatalok, mind a szépkoruak kérében, ami az informacidaramlast és az infrastrukturat
egyarant érinti. A veszélyek kapcsan a marginalizdlédas megdllitdsara nagy figyelmet kell forditani a
jovBben, ahogy az elvandorlas is komoly kihivas, és a varosrészek kozotti kilonbségek is néhetnek a
horizonton. A lehet6ségek kozott megjelenik j6 néhany olyan pont, mely elGrevetiti a fejlesztési
sziikségleteket abban a tekintetben, hogy miként lehet a Didésgydri Horizont biztonsagos, élhetd és vonzo,
hagyomanyokat apold és teremtd varosrész a civil szféra nagyobb szerepvallaldasaval, a generaciok
egyuttmuiikodésével.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras, a HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok, valamint a SWOT-analizis
segitségével beazonosithatdak lettek a legfontosabb kozdsségi fejlesztési szlikségletek az akcidteriileten.

A SWOT-analizis alapjan goércs6 ald keriilt, hogy miként épithetlink az er6sségekre a lehet&ségek
kihasznaldsdval, hogyan kiizdhetSk le a gyengeségek a lehet6ségek segitségével, valamint miként lehet
az erGsségekre, illetve a gyengeségekre épiteni a veszélyek kezelésében.

Mindezek alapjan 5 terilet, fejlesztési sziikséglet kérvonalazhata:

1) A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tamogatasanak sziikséglete

A Didsgy6ri Horizont akcidterlletén a kozosségi egylttm(ikodés egyik formdjat jelentheti a kdzosségi
gazdasag, ugyis, mint példaul a szocidlis farmok. Sziikség van a helyi termékeket arusiték tdmogatasara
is, értékesitési lancok, piacok |étrehozasaval. Végiil, de nem utolsdsorban kiemelt az a szlikséglet is, hogy
a helyi természeti és Okoldgiai értékeket megGrizzék ehhez kot6déen programokat szervezni és
megismertetni azokat mind a helyiekkel, mind a turistakkal.

2) Idésiigyi programok igénye - az egész életen at tartd tanulas, biztonsagos életvitel kapcsan

A Digitalis K6z6sség program soran a miskolci aktiv idések laptophoz jutottak, valamint képzésekben
részesiltek. Fontos igénylk, hogy az ehhez hasonld képzési programok folytatédjanak.

Sziikségét latjdk a biztonsdgos életvitellel kapcsolatos ismeretek megszerzésének is, ezt tdmogatd
programok segitségével. Mindezeken kivil elmondhatd az is, hogy az idGsiiggyel vald foglalkozasnak
komoly tudomanyos bazisa is van, mint a Miskolci Egyetem Tarsadalmi Innovacids kutatdsi programijai,
kapcsolédva a Harmadik Kor Egyeteméhez és a Szépkoruak Akadémiajahoz.

3) Szabadidd, sport, egészségmegdrzés, egészség fejlesztés sziikséglete

Az el6z6 pontban mar emlitett id6seknek nagy igénylk van az egészségmegdbrzést, illetve prevenciot
szolgdld infrastruktura fejlesztésére. Sport és szabadidds programok kapcsdn is nagyobb lehet&ségeket
szeretnének, példaul természetjarast. Ugyanigy, a fiatalok széles rétege igényli a szabadid&s és sport
tevékenységre alkalmas kdzpontok programjainak béviilését. Kiilonosen népszer(liek a fiatalok kdrében
az extrém sportok. A sport, a testedzés, az egészséges életmdd egyben a hatranyos helyzet( fiatalok
felzarkdztatdsat is szolgalhatja.

4) Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erGsitése

Az el6z6 ponthoz is csatlakozva, a gyerekek, de a fiatalok is igénylik a tobb jatszoteret, sportparkokat a
varosrészben. Nagy sziikség van arra, hogy az elvandorlast csokkenteni lehessen, hogy a helyi kotédés
er6sodjon a fiatalokban. Ennek kapcsan fontosak a vdrosrészben maradast, a letelepedést elGsegit6
programok tdmogatasa.

A célteriileten nagy szamban taldlhatdak hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok, ezért
sziikség van az ehhez kapcsolddd feltételrendszer fejlesztésére is. Mindezen pontok kapcsdn az
onkéntességnek is nagy szerepe van, igény mutatkozik a kozosségi szolgalatok fejlesztésére.
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5) Helyi k6zosségek fejlesztése, a koz6sségi kommunikacid erdsitésének igénye

Ahogy a SWOT-elemzés is rdmutatott, a kommunikdacio javitasara mindenképp sziikség van, legyen szé a
civil szervezetek és az allami, dnkormanyzati szerepl6k kdzotti, a civil szervezetek kozotti, vagy éppen a
civil szervezetek és a polgarok kozotti kommunikaciordl.

Kiemelt igény a kozosségi médiatartalmak Iétrehozdsa, melyek erésitik a kohéziét, be tudjak mutatni a
helyi értékeket, hagyomanyokat, erGsithetik a varosrész identitasat és imdazsat.

4. A stratégia jovoképe

A junius 10-i workshopon a résztvevékkel kozosen keriilt megfogalmazasra a Helyi K6z0sségi Fejlesztési
Stratégia jovSképe.

A jov6kép a helyi tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k aktiv kozremlkodésével és bevonasaval késziilt;
értékek, érdekek, szandékok egymassal harmonizdld egysége, ami taldlkozik az érdekeltek
egyetértésével, vonzd és motivald erejd.

Ezek alapjan a Didsgy6ri Horizont HACS a helyi kdzosségi fejlesztési stratégidjanak megvaldsitasaval a:
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,,Biztonsagos, élhetd és vonzd, hagyomanyokat apold és teremtd varosrész” jov6képet kivanja elérni.

A Didsgy6ri Horizont terlletén rengeteg hagyomany él, mely jobb kdzosségi tervezéssel kiaknazhato,
megismertethetd, valamint Uj hagyomdnyok is teremthet6ek a régiek mellett.

A cél, hogy a varosrész még élhetSbb és vonzdbb legyen.

Kalénbésen nagy hangsuly van a biztonsagon, annak erdsitésén, mely a helyi k6zosségek bevondsaval
torténik.

5. A stratégia célhierarchiaja

A stratégia célhierarchidja az aldbbi dbranak megfelelGen épiil fel.

Az atfogd célhoz (jovGképhez) kotddnek a specifikus célok. A Didsgydri Horizont esetében 5 ilyen
specifikus cél keriilt meghatarozasra.

Ezen specifikus célokbdl kerlltek levezetésre a m(iveletek/beavatkozasi teruletek.

Fontos kiemelni, hogy a célhierarchia a kozosségi tervezés keretében kerilt meghatarozasra.

Mig a 2016. junius 10-én tartott workshopon kdz6sen meghatarozasra keriilt a SWOT-analizis, az atfogd
cél (jov6kép), valamint a specifikus célok, addig a 2016. junius 17-én tartott 2. workshop keretében a
leendd beavatkozasi tertiletek/m(iveletek lettek megvitatva.

Az igy kialakitott célhierarchia kapcsan a civil szervezetek kézfeltartassal jelezték egyetértésiiket, a
célhierarchia Iathato toébbséggel elfogadasra keriilt.

1. szint: Jovokép

»Biztonsagos, élhetd és vonzd, hagyomanyokat apold és teremtG varosrész”
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2. szint: Specifikus célok

1) A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése

2) Kozo6sségi infrastruktura fejlesztés, egyuttmiikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok

szervezése
3) Zold akcidk tdmogatdsa

4) A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

5) A helyi kozosségek tajékoztatasanak erésitése, interaktiv megoldasok fejlesztése

Valamennyi specifikus célhoz két6d6 generalis indikator a kdzosségi szinten iranyitott varosi helyi
fejlesztési stratégiaval érintett telepilések lakossagszama (f6). Ezen tul az egyes specifikus célokhoz
kotédben a kdvetkezd indikatorok hatarozhatok meg:

Specifikus cél

Indikator

D1 A k6zOsségi gazdasag, a helyi
termékek, hagyomanyok
tdmogatasa

Varosfejlesztés:  Vérosi  teriileteken létrehozott

helyreallitott nyitott terek (m2)

vagy

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem O©nkormdnyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D2 IdGstigyi programok - az egész
életen 4t tartd tanulas, biztonsagos
életvitel és generaciok kozotti
tapasztalatatadas

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormdnyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D3 Szabadidg, sport,
egészségmeglrzés, egészség
fejlesztés

A kormanyzati, 6nkormdanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem o©nkormdnyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D4 Fiatalok, illetve kisgyermeket
nevel6k kozosségének fejlesztése,
erdsitése

Varosfejlesztés:  Vérosi  terlleteken létrehozott

helyreallitott nyitott terek (m2)

vagy

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

DS Helyi kozosségek fejlesztése, a
kozosségi kommunikacid ersitése

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

A felhivasok a miiveletek/beavatkozasok kapcsan specifikdljak majd az eredmény, illetve output
indikatorok korének meghatarozasat.

A stratégia dtdolgozasa soran a forrascsokkenés miatt a miveletek és beavatkozdsok korét a HACS-nak
sz(ikitenie kellett.
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS — DIOSGYORI HORIZONT

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

JOVOKEP
Biztonsagos, élhet6 és vonzo, hagyomanyokat apold és teremté
varosrész
/ / Il \
D1 D2 D3 D4 D5

A kdzOsségi gazdasag, a
helyi termékek,
hagyomanyok
tdmogatasa

IdGstigyi programok - egész életen
at tarto tanulas, kozbiztonsag,
aldozatta valas elkertlése, tudas -
tapasztalat atadas

Szabadidd, sport,
egészségmeglrzés, egészség
fejlesztés

Fiatalok, illetve kisgyermeket
nevel6k kozosségének
fejlesztése, erGsitése

Helyi kdzosségek
fejlesztése, a kozosségi
kommunikacio erésitése

A stratégia atdolgozasa soran a forrascsdkkenés miatt a miveletek és beavatkozdsok koérét a HACS-nak sz(kitenie kellett.
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3. szint: A specifikus célokhoz rendelt miiveletek, beavatkozasi teriiletek és azok keretében
megvalosuld tevékenységek, akciok

D1 A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tamogatasa

* D11 KoOzbsségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi termékeket értékesit6 lancok és piacok
Iétrehozdsa

— Kozbsségi gazdasdg, szocialis farmok és helyi termékeket értékesit6 lancok és piacok
létrehozasa

* D12 Kozosségi kertek, zoldfelliletek, tandsvények kialakitasa
— Kozosségi kertek, zoldfeliiletek, tandsvények kialakitasa
* D13 Helyi hagyomanyokat éltetd szervezetek tevékenységének tamogatasa

— a) Természeti és Okoldgia értékhelyek védelme, megismertetése a helyi kozosségek
bevondasaval

D2 Iddsiigyi programok - az egész életen at tartd tanulds, biztonsagos életvitel és generacidk kozotti
tapasztalatatadas

* D21 Az egész életen at tarté tanulds tdmogatasa
— a) ldGsek biztonsagos életvitelét tdmogatd programsorozat szervezése

— b) Aktiv id6sek szamara szervezett képzési programok

D3 Szabadidg, sport, egészségmegorzés, egészség fejlesztés
* D31 Egészségmegdlrzést, illetve prevenciot szolgdld infrastruktura fejlesztése
— Egészségmeglrzést, illetve prevencidt szolgald infrastruktura fejlesztése
* D32 Hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek eszkozfejlesztése
— Hatrannyal élGket tdmogatd szervezetek eszkozfejlesztése
* D33 Egészségligyi, sport és szabadid&s tevékenységek tamogatdsa

— a) Afiatalok széles rétege - kdzottik hatranyos helyzet(i csoportok - szamara szabadidds
és sport tevékenységre alkalmas kézpontok programjai

— b) EgészségmegGrzést, illetve prevenciét szolgald programok és szolgaltatasok
— ) Sport és szabadid6s események, természetjaras
D4 Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erGsitése

* D41 Hatranyos helyzetl, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgdld
feltételrendszer fejlesztése

— Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgdld
feltételrendszer fejlesztése

* D42 Tematikus varosrészi jatszoparkok létrehozasa

— Tematikus varosrészi jatszéparkok létrehozdsa, meglévé jatszoterek feldjitasaval

25



* D43 A helyi kot6dés erbsitése a fiatalok kdrében
— a) Tehetségklub kialakitasa és programjainak tdmogatdsa

— b) Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének
fejlesztése, fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése

— ¢) Onkéntesség, kozdsségi szolgélat fejlesztése

D5 Helyi kozosségek fejlesztése, a k6zosségi kommunikacio erdsitése
* D51 A kozosséget er6sit6 tartalmak fejlesztése
— a) A Miskolci Filmklub létrehozasa és programjainak tdmogatasa
— b) A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddo kiadvanyok megjelentetése

— ¢) A helyi értékek megjelenése, a varosi identitds és imazs médidban, interneten és
kozosségi oldalakon torténd erdsitése

Kulcsprojekt

A kulcsprojekt ugy kerilt meghatarozasra, hogy mi az, ami a sziikségletként, fejlesztési lehetGségként a
leggyakrabban el6kerilt. Mi az, amihez a legtobb fent felsorolt pont, specifikus cél, illetve beavatkozas
kothet6, igy szinergia teremthet6 meg.

Ezek alapjan a kulcsprojekt:

K6z0sségi sport és szabadidés centrum létrehozasa, fejlesztése

Ez segiti a fiatalok kzosségének fejlesztését, erGsitését, egyben az egészséges életmadot.

A részletes kifejtése a beavatkozasi tertiletek/miveletek leirdasanal megtalalhato a kévetkezd fejezetben.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Az aldbbiakban az egyes intézkedések keriilnek bemutatasra, egységes szerkezetben, a kulcsprojektet
részletesebben bemutatva.

KULCSPROJEKT
A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
K6z0sségi sport és szabadidds centrum fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevdns): A tervezett beavatkozas kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A koz0Osségi tervezés soran megfogalmazédott, hogy a fiatalok széles rétege igényli a szabadidGs és sport
tevékenységre alkalmas koézpontok programjainak bévilését. Kilondsen népszerliek a fiatalok korében
az extrém sportok. A Horizont akcidteriiletén nagy szamban élnek hatranyos helyzetl fiatalok, akik
szdmdra az atfogd, az egészségmeglbrzést, szabadid6 eltoltést, sportoldst, testedzést lehetévé tevd
kozpont fejlesztése a prevenciot és a tarsadalmi integraciét szolgdlhatja.

A célteriileten Factory Aréna néven mikodik egy olyan létesitmény, amely szdmos, a fiatalok
sportoldsanak, aktiv szabadidGs idGtoltésének, kozos zenélésének, extrém sportoldsanak, kozosségi
szervez6désének teret ad. A Factory Aréna nyolc civil szervezetnek ad otthont, és nagy szamu fiatalnak
kinal rendszeresen tartalmas, kbzosségépité és preventiv elfoglaltsagot.

Az extrém sport és alternativ kozosségi helyszin infrastrukturalisan, a kinalt aktivitdsok (oktatdsi,
Onképzési, sportoldsi, kozosségi) és programvalasztékat illet6en is fejlesztésre szorul. A kbzosségi sport
és szabadid8s centrum fejlesztésével olyan létesitményelemek alakithatéak ki, mint példaul az évente
tobb hazai és nemzetkozi verseny befogadasara alkalmas skate park, az olimpiai sportagként is jegyzett
dry-tooling maszécsarnok, ,szereld magad” mdhely, kézmlves mdhely, sport mihely, kreativ
foglalkoztatd szoba, sport szoba, koncerttermek, maszdcsarnok, klubhelyiség, valamint a napi szintd
mikodést tamogatd irodai egység.

Ezen tulmutatéan a programvalaszték nemzetkdzi és hazai extrém sportversenyekkel, alkotd,
foglalkoztatd és sporttaborokkal, allandé mihelyfoglalkozdsokkal, koncertekkel, fesztivalokkal bévithetd,
szinesithetd.

C. Specifikus cél azonositasa:

A Kb6z0sségi sport és szabadids centrum a specifikus célok tobbségéhez kapcsoladik, illetve illeszkedik a
tervezett beavatkozasok jelentés részéhez.
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D3 Szabadidd,
sport,
egészségmegOrzés,
egészség fejlesztés

D31 Egészségmeglbrzést,
illetve prevenciot szolgald
infrastruktura fejlesztése

Egészségmegbrzést,
illetve prevenciot szolgdld
infrastruktura fejlesztése

A koz0Osségi sport és
szabadidds centrum
lehetséges kdzpontja az
egészségmeglrzést
elésegit6
szervezeteknek,
eseményeknek.

D32 Hatrannyal él6ket
tdmogatd szervezetek
eszkozfejlesztése

Hatrannyal él6ket
tdmogato szervezetek
eszkozfejlesztése

A varosrész hatranyos
helyzet fiataljainak
aktivizalasanak,
integralasanak helyszine

D33 Egészségligyi, sport
és szabadidds
tevékenységek
tdmogatasa

a) A fiatalok széles rétege
- kozottik hatranyos
helyzetl csoportok -
szamdra szabadidGs és
sport tevékenységre
alkalmas kézpontok
programjai

A koz0Osségi sport és
szabadid6s centrum
lehetséges kozpontja az
egészségmegOrzést
el6segitd
szervezeteknek,
eseményeknek.

b) Egészségmegdlrzést,
illetve prevenciot szolgdld
programok és
szolgdltatdsok

Lehetséges helyszine az
egészségmegOrzést,
prevenciot szolgald
programoknak,
szolgaltatasoknak

c) Sport és szabadidGs
események,
természetjaras

Lehetséges helyszine az
eseményeknek

D4 Fiatalok, illetve
kisgyermeket
nevel6k
koz6sségének
fejlesztése,
erGsitése

D43 A helyi k6t6dés
erdsitése a fiatalok
korében

b) Tehetségklub
kialakitasa és
programjainak
tdmogatasa

Képzések, tréningek
lehetséges helyszine

c) Hatranyos helyzetd,
illetve fogyatékos
gyerekek oktatdsi-
nevelési tevékenységének
fejlesztése, fiatalok
szakkollégiumi
tevékenységének
fejlesztése

Képzések, tréningek
lehetséges helyszine, a
kozosségi sport és
szabadidds centrum
programjai

c) Onkéntesség, kdzosségi
szolgalat fejlesztése

A koz06sségi sport és
szabadid6s centrum
programjai
kapcsoldédhatnak
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Filmklubhoz k6t6d6
programok helyszine,
kiilonos tekintettel az
ifjusagi alkotasokra

a) A Miskolci Filmklub
Iétrehozdsa és
programjainak

tdmogatasa
b) A helyi Digitdlis kiadvanyok a
hagyomanyokhoz tevékenységhez

kapcsolddod kiadvanyok kotédéen
megjelentetése

D5. Helyi c) A helyi értékek Identitas és imazsépité
kozosségek ; ; ‘o
e . .. | Megjelenése, a varosi rogramokhoz

feilesztése, a D52 A koz6sséget erGsitd | . gJ_ Lo, Prog Lo

) ’ . . identitas és imazs kapcsolddd kozosségi
kdz6sségi tartalmak fejlesztése o, . ,

g médiaban, interneten és | tartalmak

kommunikacié k6zdsségi oldalakon
erositese torténd erdsitése

D. A felhivasban tdmogathatoé tevékenységek meghatarozasa:
e A fiatalok sport- és szabadid@s tevékenységének infrastrukturdja
o Akozpontban tevékenyked® civil szervezetek mikodési feltételeinek fejlesztése

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

A projekt keretében torténik az akcidterlleten megvaldsitandd sport- és szabadidés rendezvények (8)
beavatkozas fizikai feltételeinek kialakitdsa.

F. A felhivas célcsoportja:

Célcsoport: Az akcidteriilet lakossaga, els6sorban az ifjusagi korosztaly, ezen beliil is hangsulyozottan a
hatranyos helyzetd fiatalok.

Kedvezményezett: Miskolc MJV Onkormanyzata

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztds soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:

A tdmogatas 6sszege: 115 millié Ft
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J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.
A megvalésitas tervezett idGintervallumai: 2018. szeptember — 2022. junius

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
K6z0sségi gazdasag, szocialis farmok és helyi termékeket értékesito lancok és piacok létrehozasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Miskolcon a fogyatékkal é16 fiatalok foglakoztatasi programjai kapcsan jott létre egy orszagos szinten is
példaértékl szocidlis farm. A modell adaptalhatd mas célcsoportokra, igy a hatranyos helyzet(iek
foglakoztatdsanak is lehet Ujszer(i megoldasa. A mez6gazdasagi termelés egyre tobb embernek jelent
megélhetést vagy jovedelem kiegészitést. A szocialis farmok és 6stermel6k aruinak értékesitésének lehet
tere a helyi termék piac. Ez megvaldsulhat varosrészi idészaki piacként vagy internet alapu termelGi-
értékesitési kozosség formaban.

A beavatkozas a szocialis farmok és a helyi értékesitési lehetdségek infrastrukturajat tamogatja.

C. Specifikus cél azonositdsa:

A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
e KOzOsségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi termékeket értékesitd ldncok és piacok létrehozasa.

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

A TOP-6.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasat jol kiegésziti a CLLD helyi termékeket értékesitd
lancok, piacok létrehozasa, igy az akcidterilet szinvonalas ellatasat és egyben a helyi kotédés er6sodését
is szolgdlja a mdlvelet. A szocidlis gazdasag fejlesztése és a TOP-6.8.2-15 foglalkoztatasi paktumok
intézkedése egyarant a foglalkoztatasi lehet6ségek bdvitését, ill. a foglalkoztathatésag javitdsat, a
kompetenciak fejlesztését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga.

Kozvetett célcsoport a helyi termékeket elSallitd, értékesits és vasarld lakossag.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e Hozzajarulds a munkahelyteremtéshez

e Green City elveknek torténé megfelelés
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e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 3.000.000 Ft
A tdmogatds maximalis 0sszege: 6.241.567 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
21 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy lGtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az els6 Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember - 2023. junius 30.

2. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Kozosségi kertek, zoldfeliiletek, tandsvények kialakitasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:
Az akcidterileten él6k életmin&ségét alapvet6en meghatarozza a kornyezetiikben elérhetd z6ld fellletek.

Az iparositott technoldgiaval éplilt lakotelepek lakéi a kozosségi kertekben tolthetik el szabadidejiiket,
kozosen elevenitve fol novénytermelés ismereteit, megtapasztalva a megtermelt bio élelmiszerek
mingségét.

Az akcioterlileten nagyon sok kozteriileti zoldfeliilet taldlhaté. Ezek egy része kildnleges, a helyi
hagyomanyokba is megjelend teriileteket vagy fakat is magaba foglal. A tamogatas segitségével a civil
szervezetek jelentGsen javithatjak ezeknek a teriileteknek az allapotat, fejleszthetik a vonzerejét.

A terileten m(kodS szervezetek eddigi zoldteriilet, farm fejlesztései lehetévé teszik, hogy olyan
tanodsvények jojjenek létre, amely a kilonb6z8 korosztalyok szamara élményeket jelenté programok
helyszine lehet. A tandsvény alkalmat ad természeti kbrnyezet megismerésére, jatékokra. A helyszinnek
alkalmasnak kell lenni a kiilonb6z6 fogyatékkal é16 latogatok fogadasara is.

C. Specifikus cél azonositasa:
A kozOsségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

o KozOsségi kertek, zoldfeliiletek, tandsvények kialakitasa.

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A zoldfelllet fejlesztés az akcidteriileten részben a TOP-6.3.2-15 Zold varos kialakitasa, a kozosségi kertek
létrehozasa pedig, az akcidteriileten megvaldsuld TOP-6.7.1-15 Szocialis varosrehabilitacids projektek
keretében is realizdlédnak. A CLLD-bél tervezett beavatkozdsok a TOP 6. prioritds intézkedéseinek
kiegészitését a megmlivelt, gondozott teriiletek jelentSs novelését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga.
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G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
o Esélyegyenl6ség
e Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 0,5 millio Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 6 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember - 2023. junius 30.

3. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Helyi hagyomanyokat éltetd szervezetek tevékenységének tdmogatasa.

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A terileten mikodé szervezetek programjai lehet&séget teremtenek a generacidk kozotti ismeretataddsra
és kozosségi élményekre.

Az akcioteriilet természeti értékei kiemelked8ek. Megdvasukban, fejlesztésiikben részt kell venni a helyi
kozosségeknek. A beavatkozds célja a természeti és Okoldgiai értékhelyek védelmének,
megismertetésének tdmogatdsa. A népmdlvészeti és kézmdives tevékenység jol kapcsolddik a helyi
turisztikai helyszinekhez és attrakcidkhoz.

C. Specifikus cél azonositasa:

A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

o Természeti és okoldgiai értékhelyek védelme, megismertetése a helyi kozosségek bevonasaval.

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):
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A helyi szervezetek programjainak tdmogatdsa a korabbiakban jelentds mértékben a varosi Mecénas Alap
tdmogatasaval szervez6dott. A CLLD tdmogatas Ujabb, és még szinvonalasabb programok, rendezvények
|étrehozdsat teszi lehet6vé — egyre béviild lakossagi részvétellel.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o Esélyegyenl6ség
e Koltséghatékonysag
e Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2018. szeptember -2023 junius 30.

4. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Az egész életen at tarto tanulas tdmogatdsa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de kapcsolddik a
kulcsprojekthez, mert a létrejové kozosségi tér az egyik potencidlis helyszine a programok
megvaldsuldsanak, a generaciok kozotti interakcidknak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az elmult id6szakban bekovetkezett demografiai valtozdsok hatdsara jelentésen megndtt az aktiv id6sek
szama a varosrészben. A korosztalyban jelentésen nétt a magasabb képzettségliek aranya.

A szépkoruak igényeiben jelentGs valtozas tortént. Az dnkormanyzat altal kételez6en ellatando szocidlis
alapszolgaltatas (étkezés, hazi segitségnyujtas) mellett folyamatosan né az igény a formalis és informalis
tanulasi lehet6ségekkel kapcsolatban.
A beavatkozas célja az aktiv idGsek egész életen at tartd tanuldsdnak tamogatasa, amelynek célja:

e |d&sek biztonsagos életvitelének megerdsitése

o AképzésilehetGségek bbvitése
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C. Specifikus cél azonositasa:

Id&stigyi programok - az egész életen at tartd tanulds, biztonsdgos életvitel és generacidk kozotti
tapasztalatatadas.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e |dGsek biztonsagos életvitelét tamogatd programsorozat szervezése
e Aktivid&sek szamara szervezett képzési programok

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatdarolas):

Az id6sebb korosztaly ismeretszerzésének tdmogatdsa folyamatosan tortént, mind a Mecénas Alapbdl,
mind a Digitalis Miskolc projekt keretében. A projektek keretében a képzési lehetGségek palettdja
bévilhet.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcioterilet lakossaga, kiemelten az id6sek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordan altaldnos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Vdrosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tamogatasa

H. Tamogatdas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millié Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
30 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy (itemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idSintervallumai:
Az ltem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2023 junius 30.

5. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

EgészségmegOrzést, illetve prevenciot szolgalo infrastruktura fejlesztése
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:
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A varosrész kiemelt fejlesztési célkitlizése az egészségmeglbrzés, az egészség fejlesztés. Ennek érdekében
fejleszteni kell a feladat elldtasahoz kapcsolddé infrastrukturat. A fejlesztések kozéppontjaban a szlirés és
prevencio tamogatasa all. Cél, hogy minél tobben vehessenek részt szlir6programokon és kapcsolddjanak
be a prevencids kezdeményezésekbe. A fejlesztés azokat a kezdeményezéseket kivanja tdmogatni,
amelyek ujszer megoldasokkal, eszkozokkel kivannak eredményeket elérni a terilleten. Kiemelt
célcsoport a gyermekek kore, ahol kiilonosen nagy jelentésége van az egészségligyi problémak id6ben
torténd felismerésének és a prevencidénak.

C. Specifikus cél azonositasa:
Szabadid6, sport, egészségmeglrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

o Egészségmeglrzést, illetve prevencidt szolgald infrastruktura fejlesztése

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

TOP-6.6.1-15 egészségligyi alapellatas fejlesztésének kiegészitését szolgdlja a CLLD infrastrukturalis
beavatkozasa, megteremtve ezzel a 7. m(ivelet keretében megvaldsuld programok és szolgdltatdsok fizikai
feltételrendszerét.

F. A felhivas célcsoportja:
Intézmények, Civil szervezetek
Akcidterilet lakossaga

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimdlis 6sszege: 8 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 15 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2019. marcius — 2023. junius 30.
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6. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:
Hatrannyal él6ket tamogato szervezetek eszkozfejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriileten tobb ezer ember él, akik valamilyen hatrannyal kiizd. A varos intézményrendszer
munkdja és a civil kezdeményezések jelentGsen javitottak a hatrannyal kiizd6 emberek életminGségét.

A vdros Helyi Esélyegyenl&ségi Programban megfogalmazott elvek alapjan térités mentesen biztosit
sportolasi lehetdséget, de a specialis sporteszkdozok beszerzése nem megoldott.

A beavatkozds célzottan a fogyatékkal él6 emberek aktiv szabadidé eltoltéséhez, sportoldasahoz,
egészségmegdbrzéséhez szikséges infrastrukturat kivanja fejleszteni.

Az eszkozokre a fogyatékkal él6k érdekeit képvisel6 szervezetek palyazhatnak, akik képesek azokat a
leghatékonyabban hasznositani.

C. Specifikus cél azonositdsa: Szabadidd, sport, egészségmeglbrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Hatrannyal élGket tamogatd szervezetek eszkozfejlesztése

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az el6z6 években a vérosi koltségvetéshbdl finanszirozott Fogyatékosligyi Alapbdl tdmogatott tevékenység
szerves folytatdsa a fogyatékosok sportoldsi lehet6ségét biztositd CLLD beavatkozas.

F. A felhivas célcsoportja:

A kozvetlen célcsoport az
Civilszervezetek
Fogyatékkal éI6 lakossag

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatas minimalis 6sszege: 600 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 610 823 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
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A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2019. marcius — 2022. junius

7. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:
Egészségiigyi, sport és szabadidds tevékenységek tdmogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolddik a kulcsprojekthez, mert a létrejové kulcsprojektként szerepl6, sport kozpont az egyik
potencialis helyszine a programok megvaldsuldsanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriileten kiemelt cél az egészségligyi, sport és szabadidGs tevékenységek tdmogatdsa. A
beavatkozds célja, hogy a helyi igényekhez igazodd, a terlleten m(kodd szervezetek ujszer(
kezdeményezéseit is tdmogatd programok valdsuljanak meg, ennek eszkozei lehetnek:

e Afiatalok széles rétege szamara szabadid&s és sport programok szervezése
o Az egészségmegdbrzést, illetve prevenciot szolgald programok

e Asport és szabadidGs események, természetjaras
C. Specifikus cél azonositasa: Szabadidd, sport, egészségmegGrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

o A fiatalok széles rétege — kozottiik hatranyos helyzet(i csoportok — szdmdra szabadidds és sport
tevékenységre alkalmas kdzpontok programjai

e Egészségmeglrzést, illetve prevenciodt szolgald programok és szolgdltatasok
e Sport és szabadidds események, természetjaras

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A kiskozosségek fejlesztése, ill. programjaik tdmogatasa elsésorban a helyi 6nkormanyzati képvisel6k
képviseldi alapjabdl valésult meg.

A HKFS végrehajtdsa kapcsan a CLLD tdmogatdssal egy megkezdett folyamat Iényegesen magasabb szinten
torténd folytatdsa realizalédhat.

A mivelet keretében toérténik az akcidteriileten megvaldsuld kulcsprojekt (sport és szabadid6 kdzpont)
programjainak tdmogatdsa, ezzel minél tobb résztvevs elérése a célcsoportbdl, tovabba ehhez
kapcsolédva a 5. mdlvelet keretében kialakitott egészségligyi prevenciot szolgdld infrastruktura
kihasznaltsaganak optimalizalasa a lakossag életkilatasainak és életmindsége javitasa érdekében.

F. A felhivas célcsoportja:
A kozvetlen célcsoport az

o Onkormanyzati intézmények és gazdasdgi tarsasagok, civil szervezetek

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa

e EsélyegyenlGség
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o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 0sszege: 5 001 828 Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
34 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az tGtem idGintervalluma: 2019. mdrcius — 2023. junius 30.

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Hatranyos helyzetli, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgalo feltételrendszer
fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriilet fejlesztése soran — a varosi Helyi Esélyegyenl&ségi Programmal 6sszhangban - kiemelt
figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetli és fogyatékos fiatalok fejlesztésére. Ennek érdekében
tdmogatni kell a specidlis sziikségletl célcsoportok fejlesztésének infrastrukturalis feltételeinek javitasat.
Ez érintheti a kisgyermekek (6vodasok, altalanos iskoldsok) fejlesztésének helyszineit, de megjelenhet a
fels6oktatasban tanuld didkok életterének bévitésében is.

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erdsitése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgald feltételrendszer
fejlesztése

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A korabban elsGsorban egyhazi, illetve alapitvanyi tamogatassal |étrejott fiatalok fejlesztését szolgdld
infrastrukturak megujitasa, korszerdsitése torténhet a CLLD beavatkozasok keretében.

F. A felhivas célcsoportja:

Egyhazak, hatranyos helyzet( lakossag csoportok

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag

e Projekt komplexitasa
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o EsélyegyenlGség

o Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 800 000Ft

A tdmogatds maximadlis 0sszege: 862 418Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
10,8 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2023. junius 30.

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Tematikus varosrészi jatszéparkok létrehozasa, meglévé jatszéterek felujitas

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriilet fejlesztésének fontos eleme, hogy a kisgyermeket nevel6 szil6k a varosrészben talaljak
meg gyermekeikkel a szabadidé eltoltés lehetGségét. Ennek érdekében a varosrész karakteréhez illeszked6
jatszéparkok Iétrehozasat tamogatja a beavatkozas.

A fejlesztések egy része (terezett gyermek skanzen) kapcsolodik a helyi turisztikai attrakcidkhoz (pl.
Didsgydri var), a tematikus jatszoparkokat a helyi csaladok napi szinten haszndlhatjak, mig az ide latogaté
vendégek szamdra is kiilonleges élményt nyujthat.

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erdsitése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e Tematikus varosrészi jatszoparkok létrehozdsa, meglévd jatszoterek feldjitasa

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A vdrosrészi identitds erGsitését, a hely torténelmi hagyomanyainak tovabbélését erésitheti a GINOP
finanszirozassal megvaldsuld Didsgy6ri Var rekonstrukcidjahoz kapcsolhaté torténelmi jatszopark
létrehozasa CLLD finanszirozassal. A koltségvetési forrasbdl képviselSi alapok tdmogatasaval megvaldsult
jatszotér fejlesztési program folytatasa a helyi igényekre alapozva.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidteriilet fiataljai

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran altalanos kritériumok:
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o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag

e Projekt komplexitdsa

e EsélyegyenlGség

o Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 2 millid Ft

A tdmogatds maximadlis 6sszege: 15 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
27 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2023. junius 30.

10. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

A helyi kot6dés erdsitése a fiatalok kérében

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a Iétrejové szabadid6s kdzpont az egyik potencialis helyszine a
programok megvaldsuldasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten a fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése az egyes célok mentén
szervezett kezdeményezések és programok tdmogatdsaval valdsulhat meg:

e Tehetségklub kialakitasa és programjainak tamogatasa

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének fejlesztésével,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztésével

e Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése altal

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k k6zosségének fejlesztése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e Tehetségklub kialakitasa és programjainak tamogatasa

e Hatranyos helyzet, illetve fogyatékos gyerekek oktatdsi-nevelési tevékenységének fejlesztése,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése

e Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése
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E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

A korabban szertedgazé forrasbdl (TAMOP, Mecénas Alap, vérosi kdltségvetés) finanszirozott, altaldban
kislépték(i akcidk, programok, mozgalmak, a CLLD tdmogatdssal joval magasabb szinvonalon és
koordindltan folytathatéak. Mind a bevonhatd résztvevék szama, mind a programok nivéja jelentdsen
novelhetd.

F. A felhivas célcsoportja:
Civilek
Egyhazak
Intézményfenntartdk

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
e Koltséghatékonysag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatas maximadlis 6sszege: 10 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
35 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az litem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2023. junius 30.

11. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:

A kozosséget erdsité médiatartalmak fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozds nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové szabadid6s kozpont a helyszine lehet a
kezdeményezéseknek.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A varosrészi kdzosségi kommunikacio el6feltétele a megfeleld eszkozrendszer. A civil szervezetek és az
allami, 6nkormanyzati szerepl6k kozott, a civil szervezetek kozott, a szervezetek és az emberek kozott tébb
csatornan zajlik. Tamogatni kell az értékeket képvisel6 hagyomanyos formatumokat (nyomtatott
kiadvanyok), ugyanakkor kiemelt cél az elektronikus kommunikacio erGsitése. Az eredményesség
érdekében a lakossagi digitalis irastudast is erGsiteni kell.

A cél elérésének eszkozei:
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e Miskolci Filmklub elinditdsa korosztalyokon ativel6 mddon, a korosztalyok kdzotti kommunikacio
és egylttmikodés fejlesztése jegyében

e A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddd kiadvanyok megjelentetése

o A helyi értékek megjelenése, a varosi identitas és imazs erdsitése
C. Specifikus cél azonositasa: Helyi kozosségek fejlesztése, a kozosségi kommunikacio erGsitése

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
e A Miskolci Filmklub létrehozdsa, és programjainak tdmogatasa
e Helyi értékeket bemutatd médiatdr létrehozasa, digitalis tartalmak elGallitasa
o A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddé kiadvanyok megjelentetése

e A helyi értékek megjelenése, a vdrosi identitds és imazs médiaban, interneten és kozosségi
oldalakon torténd erGsitése

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A koz6sségi médiatartalmak létrehozasat az elmult idészakban tdbb forrds finanszirozta (Digitdlis Miskolc,
Nemzeti Kulturalis Alap, varosi koltségvetés). CLLD forrasok egységes szakmai koncepcié mentén egészitik
ki a meglévs lehet6ségeket.

F. A felhivas célcsoportja:
Onkormanyzati intézmények,
Gazdasagi tarsasagok,

Civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimadlis 6sszege: 1 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
19,2 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember -2023. junius 30.

42



A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

varos-

Sor- | Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tdmogathatoé Kiegészit6 jelleg, Célcsoport Forrds ERFA / Tervezett
szd / (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 1-2 tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) ESZA idé6-
m Kulcsprojekt s20) (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- 2 520) intervallum
(K) mondat) (év, honap)
K. (K) FACTORY | A Horizonton nagy szdmban Kulcsprojekt — A fiatalok széles rétege - A projekt Az 115000 ERFA 2018.szept.-
élnek hatranyos helyzetd civil szektor kozottuk hatrdnyos keretében akcidterilet 2023.jan. .
fiatalok, akik szdmadra az atfogd | erGsitése helyzet(i csoportok - torténik az lakossaga, 30.
egészségmeglbrzést, szabadidé szamara szabadidGs és akcidterileten els6sorban az
eltoltést, sportolast lehetévé sport tevékenységre megvaldsitandé ifjusagi
tevl kozpont fejlesztése a alkalmas kézpontok sport és korosztaly,
prevenciét és a tarsadalmi fejlesztése szabadid&s ezen belll is
integraciot szolgalhatja. rendezvények (8) | hang-
beavatkozas sulyozottan a
fizikai hatranyos
feltételeinek helyzet(
kialakitasa. fiatalok.

1. K6z0sségi A kozOsségi gazdasag A kdzosségi K6z0sségi gazdasag, ATOP6.1.3-15 Az 21000 ERFA 2018.szept.-
gazdasag, fejlesztésének szertedgazéd gazdasag, a helyi | szocidlis farmok és helyi Helyi gazdasag- akcioterulet 2023. jun. 30.
szocialis igényrendszere jelentkezik a termékek, termékeket értékesité fejlesztési lakossaga
farmok és célterilet érintettjeinek hagyomanyok lancok és piacok beavatkozasat,
helyi korében. A terlilet jellegénél, tdmogatasa |étrehozasa valamint a TOP-
termékeket valamint a népesség tudas és 6.8.2-15
értékesitd tapasztalatbazisara épitve foglalkoztatasi
lancok és fenntarthaté maédon paktumokat jol
piacok kerilhetnek kialakitasra egésziti ki a
|étrehozasa szocidlis alapon mikodé CLLD.

farmok, amelyek komoly
kozosségformald erdvel birnak.
Ez a hatranyos helyzetliek
foglalkoztatdsanak is lehet
Ujszer(i megoldasa.

2. KozOsségi Fontos cél, hogy a lakdtelepen A kozosségi K6z0sségi kertek, ATOP-6.3.2-15 Az 9 000 ERFA 2018. szept.-
kertek, lakok kozosségi kertekben gazdasag, a helyi | zoldfellletek, Z6ld varos akcidtertlet 2023. jun.
zoldfellletek, | tolthessék el a szabadidejliket, termékek, tandsvények kialakitasa kialakitasa, lakossaga 30.
tandsvények | néjon a zoldteriiletek szama. E hagyomanyok illetve a TOP-
kialakitasa mellett a kertgazdalkodas tdmogatasa 6.7.1-15 Szocialis

43




fejlesztése, tandsvények

rehabilitacids

kialakitasa is fontos sziikséglet. projekteket
egésziti ki a
CLLD.
Helyi hagyo- A koz6sségi Természeti és dkologia A kordbbiakban Az 15 000 ESZA 2018. szept.-
manyokat A terileten fontos 6koldgiai gazdasag, a helyi | értékhelyek védelme, jelentGs akcidterilet 2023. jun. 30.
élteté értékhelyek talalhatoak, termékek, megismertetése a helyi mértékben a lakossaga
szervezetek védelmik, megismertetésik hagyomanyok kozosségek bevonasaval varosi Mecénas
tevékeny- tdmogatdsa fontos. tdmogatdsa Alap
ségének tdmogatasaval
tdmogatdsa szervez4dott, a
CLLD ezt béviti.
Az egész A célterlileten nagy szamu aktiv | Id&sligyi Id&sek biztonsagos Korabban a Az 30 000 ESZA 2018. szept.-
életen at id@s él. Korukben kiemelt igény | programok - az életvitelét tamogatd Mecénds akcioterulet 2023. jun.
tartd tanuldas | mutatkozik tudasuk egész életen at programsorozat Alapbdl, a lakossaga, 30..
tdmogatdsa tovabbfejlesztésére. tarté tanulas, szervezése; Aktiv id6sek Digitalis Miskolc kiemelten a
biztonsagos szamara szervezett projekt fiatalok és
életvitel és képzési programok; keretében, ezt id6sek
generaciok egésziti ki,
kozotti er@sitve a
tapasztalat fejlesztések
atadas multiplikativ
hatasat.
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Egészségmeg | A fejlesztések kozéppontjaban a | Szabadid§, sport, | EgészségmegGbrzést, ATOP-6.6.1-15 Intézmények, | 15 000 ERFA 2019. marc.-
Grzést, illetve | sz(irés és prevencié tamogatdsa | egészség- illetve prevencidt szolgalé | egészséglgyi civil 2023. jun. 30.
prevenciét all, cél, hogy minél tébben megG6rzés, infrastruktura fejlesztése alapellatas szervezetek,
szolgalo vehessenek részt a egészség fejlesztésének akcidterilet
infra- szlir6programokon és a fejlesztés kiegészitését lakossaga
struktdra prevenciéban, és javuljon az szolgdlja a CLLD
fejlesztése ehhez kapcsolodo infrastrukturalis
infrastrukturalis hattér. beavatkozasa.
Hatrannyal Az akcidteriileten szamos Szabadidég, sport, | Hatrannyal él6ket Az el6z6 években | Civil 9 000 ERFA 2019. marc. -
élGket hatranyos helyzetd fiatal él. A egészség- tamogatd szervezetek a varosi szervezetek, 2023. jun. 30.
tdmogatd fogyatékkal él6 emberek aktiv megdrzés, eszkozfejlesztése koltségvetésbdl fogyatékkal
szervezetek szabadid§ eltoltéséhez, egészség finanszirozott él6 lakossag
eszkoz- sportolasahoz, fejlesztés Fogyatékosligyi
fejlesztése egészségmeglrzéséhez Alapbdl
szlikséges infrastruktura tamogatott
ugyanakkor a teriileten tevékenység
hidnyos. szerves
folytatasa.
Egészségligyi, | Az akcidteriileten kiemelt cél az | Szabadidd, sport, | A fiatalok széles rétege - A kiskozosségek Onkorményz | 34 000 ESZA 2019. mérc. —
sport és egészséglgyi, sport és egészség- kozottlik hatranyos fejlesztése, ill. ati 2023. jun. 30.
szabadid&s szabadid8s tevékenységek megG6rzés, helyzet(i csoportok - programjaik intézmények
tevékeny- tdmogatdsa. A terlleten nagy egészség szamara szabadidds és tdmogatasa és gazdasagi
ségek igény mutatkozik az Ujszer( fejlesztés sport tevékenységre elsGsorban a tarsasagok,
tdmogatdsa kezdeményezéseket is alkalmas kdzpontok helyi civil
tdmogatd programokra. programjai; onkormanyzati szervezetek
Egészségmegdbrzést, képvisel6k
illetve prevenciot szolgald | képviselGi
programok és alapjabol

szolgaltatasok; Sport és
szabadid&s események,

természetjaras

valésult meg.
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8. Hatranyos A helyi esélyegyenlGségi Fiatalok, illetve Hatranyos helyzetd, illetve Korabban civil 10 800 ERFA 2018. szept.
helyzetd, programmal 6sszhangban kisgyermeket fogyatékos gyerekek, fiatalok | els6sorban szervezetek, —2023. jun.
illetve tdmogatni kell a specialis nevel6k fejlesztését szolgald egyhazi, illetve | egyhdzak 30.
fogyatékos szlikségletli célcsoportok kozosségének feltételrendszer fejlesztése alapitvanyi hatranyos
gyerekek, infrastrukturalis fejlesztése, tdmogatdssal, helyzet(i
fiatalok feltételeinek fejlesztését. Ez | erGsitése ezt egésziti ki lakossag
fejlesztését érintheti kisgyermekek, de CLLD. csoportok
szolgdld fels6oktatasban tanulék
feltétel- életterének fejlesztését is.
rendszer
javitasa

9. Tematikus A Horizonton sok Fiatalok, illetve Tematikus varosrészi GINOP Az 27 000 ERFA 2018. szept.
varosrészi kisgyermekes sziil6 él, kisgyermeket jatszoparkok létrehozasa, Didsgy6ri Var akcioterilet —2023. jun.
jatszoparkok | azonban kevés jatszotér all nevel6k meglévd jatszoterek rekonstrukcid, | fiataljai 30.
létrehozasa a rendelkezésiikre. A kozosségének feldjitasaval illetve

fejlesztések egy része fejlesztése, képvisel6i
kapcsolddni tud a turisztikai | er@sitése alapok
attrakcidkhoz és a helyi tdmogatdsaval
sajatossagokhoz. megvaldsult
jatszotéri
program
folytatasa.

10. A helyi A fiatalok elvandorlasa Fiatalok, illetve Tehetségklub kialakitasa és Korabban Civilek, 35000 ESZA 2018.szept.-
kot6dés komoly kihivas nem csupdn | kisgyermeket programjainak tdmogatasa; szerteagazd egyhazak, 2023. jun. 30.
erdsitése a a varosrész, de az egész nevel&k Hatranyos helyzetd, illetve forrasbol intézmény
fiatalok varos életében. Fontos kozosségének fogyatékos gyerekek oktatasi- | (TAMOP, fenntarték
korében olyan szervezetek és fejlesztése, nevelési tevékenységének Mecénas Alap,

programok tamogatasa, erdsitése fejlesztése, fiatalok varosi
amelyek képesek ezt a szakkollégiumi koltségvetés)
trendet ellensulyozni. tevékenységének fejlesztése; | finanszirozott,
Mindehhez szertedgazd Onkéntesség, kozosségi altaldban
tevékenység kapcsolédhat. szolgalat fejlesztése; kisléptékd
akciok,
programok,
mozgalmak.

11. A kozosséget | A helyi szintli kbzosségi Helyi kdzosségek A Miskolci Filmklub Az elmult Onkorméanyz | 19 200 ESZA 2018.szept.-
erdsitd kommunikacié hidnya is fejlesztése, a |étrehozasa és programjainak | id6szakban ati 2023. jun.
tartalmak észlelt probléma a kozbsségi tamogatdsa; A helyi tobb forras intézmények 30..

fejlesztése

célterileten. A helyi értékek

hagyomanyokhoz kapcsolédd

finanszirozta

és gazdasagi
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rendszeres, k6z0sségi szint(i
bemutatdsa a
kozOsségépités fontos, a
kozosségek altal azonositott
hidnyterilete. Tamogatni
kell az értékeket képvisel
hagyomanyos
formatumokat, ugyanakkor
kiemelt cél az elektronikus
kommunikacio erésitése, a
digitalis irdstudas
fejlesztése.

kommunikacié
erGsitése

kiadvanyok megjelentetése; A

helyi értékek megjelenése, a
varosi identitas és imazs
médiaban, interneten és
kdzosségi oldalakon torténd
erdsitése

(Digitalis
Miskolc,
Nemzeti
Kulturalis Alap,
varosi
koltségvetés).

tarsasagok,
civil
szervezetek
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6.2 Egyiittmiikodések

A Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidécsoportja természetesen — tdmogatas elnyerése esetén — szorosan
egyuttm(ikodik majd a masik miskolci akcidterilettel, a Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidcsoportjaval. A két
HKFS altal meghatarozott specifikus célok, illetve beavatkozasi terlletek/miveletek szinergidban allnak
egymassal. A két HACS kozosségfejlesztésében egymast tudja segiteni, inspirdlni.

A specifikus cél, ahol a kooperacio legf6képp megvaldsithaté: az ,Id6sligyi programok - az egész életen
at tarté tanulas, biztonsagos életvitel és generdcidok kozotti tapasztalat dtadas”. A Didsgy6ri Horizont
HACS HKFS esetében ,a szépkoruak kdzosségi életének fejlesztése” szerepel specifikus célként, ezért is
fontos a két akciécsoport egylttm(ikodése.

A nemzetkozi egylttmiikodés kiemelt terepe a varosdiplomacia. Az id8sligy tekintetében Miskolc MJV
testvérvarosaival is folytatni sziikséges a meglévé egylittmikodéseket, az onkormanyzat mellett a civilek
szélesebb korld bevonasaval. A testvérvarosok kozil elsGsorban a kozép-eurdpai, kelet-eurdpai
teleplilések emelhetdk ki, igy: Aschaffenburg (Németorszag), Burgasz (Bulgaria), Kassa/Kosice (Szlovakia),
Katowice (Lengyelorszag), Kayseri (Torokorszag), Ostrava (Csehorszag), Tampere (Finnorszag).

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS Osszetétele (jelenlegi HACS elnokség, tagsag — legalabb 10 alapité tag, munkacsoportok
taglistaja név/szervezet, a HACS-ban bet6ltott pozicié és a szakteriilet megnevezésével)

Helyi Akciécsoport 6sszetétele Képviselt szféra Beto6ltott pozicid
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozszféra Elnok
Miskolc Holding Zrt. Kozszféra
Miskolci Kulturalis K6zpont NKft. Kozszféra
Polgarmesteri Hivatal Kozszféra Munkaszervezet
Eszmék és Ertékek Alapitvany Civil szféra
Esély és Részvétel Kozhasznu Egyesiilet Civil szféra

Haromk®d Ifjusagi, Természetjard és Kulturalis Egyesilet | Civil szféra

Elhetd Didsgybr Civil szféra
Laurus Szocialis és Kulturalis Egyesiilet Civil szféra
Piano Bistro Kft. Vallalkozd
P1-Bau EpitSipari és Szolgaltatd Kft. Vallalkozé
Miskolc Autdhdz Kft. Vallalkozé
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A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa (szervezeti abra segitségével)

HACS (12 szavazat)

Taggydilés (12 f6)

Elnokség Felligyel6 bizottsag
Kézszféra: Miskolc MJV | (M4s testiileteknek nem lehet tagja!)
Onkormanyzat Helyi Biralo Bizottsag Kozszféra: Miskolci Kulturélis Kézpont
C,ivil szféra: Koézszféra: Polgarmesteri Hivatal; Civil szféra: Esély és Részvétel K6zhasznu Egyesiilet
Elhetd Diosgydrert Egyesulet Miskolc Holding Zrt Vallalkozéi szféra: P1-Bau EpitGipari és Szolgéltatd Kft.
Vallalkozéi szféra: Piano Bistro Civil szféra: Eszmék és Ertékek Alapitvany;
Kft. Haromké Ifjusagi és Kulturalis Egyesilet

Laurus Egyesiilet

Vallalkozéi szféra: Piano Bistro Kft.

Miskolc Autéhaz Kft.

Munkaszervezet
(KSZ feladatok 5 f6)
(Polgarmesteri Hivatal)

ErtékelSk

Helyi felhivdsokhoz rendelten
Szakmai értékelésre

Felhivas el6készit6
munkacsoport(ok)
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Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel6sségi korének bemutatdsa

Taggydilés:

A HACS tagszervezeteinek képviseletére jogosult személyekbdl all.

Elnékség:
Operativ testiilet, melyet a Kézgy(ilés hoz |étre tagjaibdl.

Az elndkség 3 tagl, benne az akcidterilet civil, vallalkozoi és 6nkormanyzati/kozszféra-beli szervezeteit 1-
1 f6 képviseli. Az elnokség az elnokét maga vélasztja tagjai kozil. Az elndkség akkor hatarozatképes, ha
minden tagja jelen van. Az eln6kség hatarozatait a jelenlévék egyszer(i sz6tobbségével hozza. Az elndk
hataskore nem kilénbozik az elnokség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elnbkség tagjai kotelesek a kdzgy(lésen részt venni, a kozgy(lésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérdl beszamolni. Az elnGkség felel a kdzgy(ilés altal,
szamara delegdlt Ugyekért. Az elndkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitdas, a HKFS
megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsanak kezdeményezése. Egyetlen tagja
sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feliigyel6 Bizottsdg:

A HACS kozgy(lése hozza létre. A felligyel6 bizottsdg 3 tagu, és az akcidterilet civil, vallalkozoi és
onkormanyzati/kozszféra-beli szervezeteit 1-1 f§ képviseli. A feliigyeld bizottsag elndkét maga valasztja
tagjai koziil. A felligyel6 bizottsag akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. A felligyel6 bizottsag
hatdrozatait a jelenlév6k egyszer( szé6tobbségével hozza.

A felligyels bizottsag a HACS kozgy(ilése szamara jelentést készit a HACS m(ikodésérél és gazdalkoddsardl.
Feladata tovabba a HACS szerveinek, illetve a kiilonb6z6 jogszabalyok, az alapszabaly végrehajtasanak,
betartdsanak ellenérzése. A HACS tagsdggal rendelkezd felligyel§ bizottsagi tagok nem viselhetnek a
HACS-ban mas tisztséget.

Helyi Birdlo Bizottsdg:

A HKFS megvaldsitasa érdekében tamogatandd projektekre, a helyi birdld bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0sszetételérél a HACS kézgylilése dont. A HBB 6sszetételére vonatkozo szabalyoknak nyilvanosnak
és atlathatdnak kell lennilk, ugy hogy a részvétel lehetGsége minden tag szamara ismert és biztositott
legyen. A HBB-nek jél kell reprezentalni a harom érdekszféra egyenld aranyu képviseletét.

A HBB-ben sem a kozszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor) nem rendelkezhet
a szavazati jogok 49%-at meghaladd hanyaddal. A HACS az ligyrendjén belil rendelkezhet irdsos
kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is. A HBB-k ligyrendjét az IH fogadja el.

Annak érdekében, hogy a dontéshozé testiletben a civil, a vallalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkeriilendd, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek — azaz amennyiben az a személy,
aki a kozszféraban dolgozik, csak a kdzszféra képvisel§jeként vehet részt a dontéshozo testiiletben.

A Helyi Birdlé Bizottsag mikodésével 6sszefliggd részletes szabalyozast a HBB ligyrendje tartalmazza.
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FEMICS (Felhivds El6készité Munkacsoport)

A HKFS, valamint a mlkoddési kézikonyv és annak mellékletei alapjan a helyi felhivas szakmai tartalmanak
meghatdrozasa a FEMCS feladata.

ErtékelSk:

Feladata a beérkezett tamogatdsi kérelmek tartalmi értékelése, a dontés el6készit6 munka segitése.

Munkaszervezet:

A HACS tagok kéziil Miskolc MJV. Onkorményzatéanak Polgarmesteri Hivatala (mint dllamhéztartason beldili
nonprofit szervezet) keril kijelolésre a munkaszervezeti feladatok ellatasara.

A munkaszervezet feladatai:

A HKFS megvaldsitdsdhoz sziikséges miikodési feladatok (kbzosség szervezési, animacids, kommunikacids,
programmenedzsment és monitoring tevékenység) ellatasa

HACS m(kodésének koordinaldsa, szervezése (titkarsagi feladatok ellatdsa a HACS és testiiletei, illetve
munkacsoportjai tekintetében)

Kvazi kozremikodé szervezeti feladatok igymint:
- segiti:
- A helyi felhivastervezetek elkészitése
= a beérkezd projektotletek kérelemmé érlelését,
= a potencialis tdmogatds igénylGket tdmogatasi kérelmiik 6sszedllitasaban és az elszdmoldsban
- kulcs feladata:
= a tamogatdst igénylGk tajékoztatasa, a veliik valé kommunikacié
= Ugyfélszolgdlat miikodtetése, informacid szolgaltatas

= befogadja a tamogatasi kérelmeket, és elldtja a hianypdtlassal, atdolgozassal kapcsolatos
teendGket

= benyujtott projektjavaslatok el6készitése dontéshozatalra

= a beérkezett projektjavaslatokrol és a HBB dontéseirdl szol6 nyilvantartasok, jegyz6konyvek
vezetése

= HBB m(kodésével 6sszefliggd feltételek biztositasa (titkarsagi feladatok)

A HACS miikodésével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok

A HKFS megvaldsitasa érdekében tamogatandd projektekre, a helyi birdld bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0Osszetételérdl a HACS kézgylilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozd szabalyoknak nyilvdnosnak
és atlathatonak kell lennitik, ugy, hogy a részvétel lehetGsége minden tag szdmara ismert és biztositott
legyen.

- A HBB-nek j6l kell reprezentalni a harom érdekszféra egyeld aranyu képviseletét.

- Fontos, hogy a HBB-ben sem a kozszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor)
nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-at meghaladé hanyaddal. (A HACS az ligyrendjén belil
rendelkezhet irdsos kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is.) A HBB-k ligyrendjét az IH fogadja el.
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- Annak érdekében, hogy a dontéshozo testiiletben a civil, a vallalkozoi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkeriilends, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek.

- A projektek kivalasztdsakor a kivdlasztds szabalyainak nyilvanosnak és atlathaténak kell lenniiik, a
dontéshozatal soran pedig sziikséges gondoskodni a személyi szint(i 6sszeférhetetlenségrél.

- A HACS donthet uUgy, hogy a dontéshozd testiilet mellé egyéb értékelést el6készit6, segit6
munkacsoportot vagy mas szervezeti egységet hoz létre. A HACS m(ikodését leird alapszabaly/SZMSZ
pontosan meghatarozza ezen testiilet(ek) dontési jogositvanyat (jogositvanyait).

- A HACS kompetencidjaba tartozik a helyi felhivasok és a projektbenyujtasi feltételek kozzététele,
beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozdsat. A kivalasztas f6bb paramétereit a HKFS-ben
rogziteni kell. A projektkivalasztas eljarasrendjét a 272/2014. kormanyrendelet tartalmazza.

- Fontos, hogy a tamogatasra kivalasztott projektek a HKFS célkitlizéseihez legjobban illeszkedd, a helyi
felhivas kivalasztasi kritériumainak leginkdbb megfelel6 fejlesztések legyenek, rangsorolasukra ezen
illeszkedésnek és megfelelésnek mértékében keriiljén sor;

Tamogatdasi kérelmek értékelési folyamata kozosségvezérelt helyi fejlesztés eljarasrendben

A tdmogatdsi kérelem jogosultsdgi ellenérzése

A Munkaszervezet a tdmogatasi kérelem beérkezését kovetben legkés6bb 10 napon beliil megkezdi a
beérkezett tdmogatdsi kérelem jogosultsagi ellendrzését a felhivasban szereplé szempontok szerint.

A felhivdsban a HACS rendelkezik arrél, hogy a tdmogatasi kérelmek értékelése milyen szakaszokban
torténik. Szakaszos elbiralas esetén a HACS legkés6bb a felhivasban rogzitett szakasz zarasat vagy beadasi
hatdrnapjat kovetGen legkésSbb 10 napon beliil bocsatja a tdmogatasi kérelmeket jogosultsagi és tartalmi
értékelésre.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfeleléshez hianypotlas sziikséges, akkor errél a
Munkaszervezet a tamogatast igényl6t értesiti. Hianypdtlasi felhivasra egy alkalommal van lehetdség, a
hidnypétlas soran a tdmogatdsi kérelem tartalman nem lehet valtoztatni.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfelelés a hianypdtlas benyljtasat kbvet6en tovabbra sem,
illetve a hianypétlasi felhivasra adott valaszadasi hataridé elmulasztasa okan nem allapithaté meg, a
tdmogatasi kérelem elutasitasra keril, amirGl a HACS a tdmogatast igényl6t a hidnypotlas ellendrzését
kovetGen, illetve a valaszadasi hatdridé eredménytelen lejartat kbvetGen értesiti.

Amennyiben a tdmogatasi kérelem megfelel a jogosultsagi feltételeknek, a HACS megkezdi a tdmogatasi
kérelem tartalmi értékelését és errdl értesiti a tAmogatast igényl6t.

A tdmogatdsi kérelem tartalmi értékelése

A jogosult tdmogatasi kérelmeket a HACS a felhivdsban szerepld tartalmi értékelési szempontok szerint
értékeli.

A tartalmi értékelés folyamata a tamogatasi kérelmek min&ségének tartalmi értékelési szempontok
alapjan torténd vizsgdlatat és ez alapjan torténd mindsitését foglalja magaban.

A HKFS megvaldsitasara iranyuld tamogatasi kérelmek tartalmi értékelése értékel6 szakérték
kozrem(ikodésével torténik, akik a tdmogatasi kérelmeket pontozzak. (Minden tdmogatasi kérelmet két
szakértd pontoz és a két pontszdm szamtani atlagabdl sziletik a végleges pontérték. Amennyiben a két
egyéni szakért6 altal megdllapitott pontérték tobb mint 30%-os eltérést mutat, igy harmadik szakért6t
kell bevonni az értékelésbe.
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Az egyéni szakértGk altal pontozott tamogatasi kérelmeket, a munkaszervezet rangsorol lgy, hogy a
pontozds alapjan kialakult értékelésen nem valtoztat.

A munkaszervezet altal Osszeallitott javaslatot a Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) értékeli és végleges
tdmogatasi javaslatot tesz, melyet a HACS az Irdnyité Hatésag vezetbje részére felterjeszt.

Az IH vezet6je dont a kérelem tdmogatdsardl és tdmogatasi szerz6dést kot a kedvezményezettel.

Amennyiben az értékelés soran felmeril, hogy a tdmogatdsi kérelemben taldlhatdé informaciok nem
egyértelm(iek, ellentmondasokat tartalmaznak, ezek tisztazasara a HACS egyszeri alkalommal a
tdmogatdst igényl6tdl tisztazd kérdés formajaban informacidkat kérhet legaldbb 3, de legfeljebb 15
naptari napos hatarid6 biztositdsaval. A tisztdzd kérdés megvalaszolasa sordn a kérelem tartalmi
elemeinek médositasara nincs lehetdség.

A HKFS megvaldsitasat szolgdlé human erdforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa az
elvégzendd feladatok tiikrében

A programmenedzsmenthez kapcsoldddan a kovetkezé humdn eréforras alkalmazasat tervezziik:

- 1f6 munkaszervezet vezet§

- 2f6 vezetd programmenedzser (heti 20 6ras foglalkoztatott)

- 16 pénzigyi és adminisztracids tgyintézd (heti 20 6ras foglalkoztatott)
- 116 tgyfélszolgalati menedzser (heti 20 6ras foglalkoztatott)

- 1f6 koordinacios menedzser (heti 10 6ras foglalkoztatott)

A szakmai megvaldsitasban szakért6k igénybevételére is sor kerdil.
A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A HACS mikodésének feltételeit Miskolc MJV. Onkormdnyzatanak Polgarmesteri Hivatala (mint
allamhaztartason beliili nonprofit szervezet) biztositja. Amennyiben kihaszndltsag ezt adott id6pontban
nem teszi lehet6vé, ugy masik, onkormanyzati tulajdonu épliletben lesz helyszin biztositva. A
Polgarmesteri Hivatal a DidsgySri Horizont HKFS tervezési teriiletén taldlhato, igy az Ugyfélszolgalati
tevékenységet a munkaszervezet a székhelyén tudja biztositani.

A miikédésre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A koltségvetés legnagyobb részét a fent felsorolt human eréforras (bér + jarulék + megbizasi dijak) teszi
ki.

A HKFS megvaldsitasa soran még szolgaltatas jellegl koltségekkel (rendezvények, képzések, bevonas,
/animacid/, illetve szakértdi dijak) szamol a koltségvetés, Utikoltség-kikildetéssel, irodaszer kéltséggel,
nagy érték(i eszk6zok vasarlasaval (nyomtatd), mely a HACS miikodéséhez nélkllézhetetlen, altalanos
koltségekkel és a kotelezd nyilvanossag koltségével.
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6.4. Kommunikacios terv

A célcsoport meghatarozasa

Korcsoportok, érintettség szerint:

— Kiemelten a nyugdijas koruak, aktiv id6sek

— Azokaz aktiv civilek, akik tevGlegesen részt vesznek a helyi termékek eléallitdsdban, illetve, kézmdves
hagyomanyok apolasaban

— Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k

Foldrajzilag:
— A kulcsprojekt vonzaskorzete — a szabadid6 kézpont kérnyéke

— A Horizont azon frekventdlt teriletei, amelyeket az érintettek gyakran ldtogatnak, ahol a civil
szervezetek és tagjaik kdzotti interakcié megvaldsul

A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a tamogatast igényl6k
és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak madjat:

A projekt soran alkalmazni kivant kételez6 tajékoztatd eszkozok és feliiletek

Weboldal létrehozdsa és miikodtetése: A HACS megbeszélések, valamint az egyezteté forumok
visszajelzései, véleményei alapjan a projekt sikeréhez elengedhetetlen egy, a Diésgy6ri Horizont szdmara
dedikalt internetes weboldal Iétrehozdsa. A weboldal kialakitdsa modern, akadalymentes és reszponaziv,
amely szamitogépen és minden okos eszkdzon jél kezelhet6. A weboldal minden fontos és hasznos
informdacidt konnyen elérheté mddon tartalmaz, elGsegitve a tdmogatast igényl6k aktiv részvételét. A
weboldalt a HACS erre dedikalt munkatarsa napi szinten frissiti, tartalmakkal tolti fel és kezeli. A DidsgyGri
Horizont weboldala éI6, napi szinten frisstl6, online k6zosségi platformot biztosit a civil szervezetek
tagjai, képviselGi szdmara.

A projekt megvaldsulasi helyszinén ,,C” tipusu tdjékoztatd tdbla keriil kihelyezésre.

A projekt fazisainak megvaldsulasat folyamatosan foté dokumentdljuk, olyan minéségl és jellegl
fotddokumentacio késziil, amelyek alkalmasak a projekt kommunikacids célok tdmogatasara.

A projekt legfontosabb alapinformaciéi a kapcsolédé fotd illusztraciéval a TERKEPTER-re is feltéltésre
kertilnek.

Egyéb, a munkaszervezet koltségvetésének terhére megvaldsitandé marketing tevékenységek

A Diosgydri Horizont szamdra marketing és kommunikdcios terv késziil a teriilet és a HKFS célok alapjan.
A kommunikacios terv tartalmazza a HACS tamogatdsi lehet6ségek fontosabb dllomdsait tdmogatd
kommunikacids témakat, Uzeneteket, az alkalmazni kivant feltleteket, és a kommunikacids aktivitasok
id6beni Utemezését is.

A projekt sordn kiemelten fontos eszkozként kezeljik a sajtokommunikaciét. A projekt folyaman
sajtohirek, sajtékozlemények folyamatosan (havi-kéthavi rendszerességgel) késziilnek, és évente
legaldabb egy alkalommal sajtényilvdnos események (sajtotajékoztatd) szervezése is megvaldsul. A
sajtomegijelenések monitoringja a KTK 2020 szabalyai szerint torténik.

A HACS altal kialakitott tamogatasi lehetGségekrdl, azok elérhetségeirél az érintettek szamara is jol
érthetd és értelmezhet6 nyomtatott tdjékoztato kiadvdny készil. A kiadvany 12 oldalas, szines, a/5
formatumu irkaf(izott, bigelt flizet lesz, a projektet érinté minden fontos informacidéval, a HACS-ban részt

54



vevd civil szervezetek nevével, elérhetGségeivel, valamint tovabbi, az interneten elérhet6 informacids
csomoépont elérhetGségével. A tajékoztatd flzetet 2x 500 példanyban nyomtatjuk ki (a tdmogatasi
lehet&ségek kiirasi fazisaihoz igazitott Gitemezésben) és juttatjuk el a Horizont érintettjei szamara.

A projekt zdrdsakor eredménykommunikdcios kiadvdny késziil nyomtatott fiizet formdjdban a Horizont
kulcsprojektjének, valamint a legfontosabb, legadtfogdbb kozosségi projektek megvaldsulasardl. A
kiadvany az el6zetes tervek szerint 16 oldalas, szines, a/5 formatumu flzet lesz (irkaflizéses kotészettel,
bigelve), 500 példanyban nyomtatjuk ki, és a Horizont legfontosabb ko6zosségi teriletein,
rendezvényhelyszinein tessziik elérhetévé.

A projekt elGkészitést bemutatd anyagban (1. A stratégia elkészitésének moddja, az érintettek
bevonasanak folyamata) részletesen beszamoltunk a HACS kialakitasardl, a kiilonb6z6 civil és lakossagi
féorumokrél, amelyek soran az érintettek ismertették meglatasaikat, elvarasaikat, észrevételeiket. A HACS
ezt az interaktiv és nyitott kommunikaciét a projektek megvalésitasi szakaszaban is megtartja, éves
szinten legalabb egy nyilt napot tartva, ahol a legdinamikusabban haladé projektek bemutatkozhatnak a
Horizont lakossaga el6tt.

A Didsgy6ri HACS altal kijelolt fokuszteriiletek, valamint a tdmogatasi lehetGségek megismerését fizetett
meédia megjelenések segitségével is tamogatjuk. A fizetett média megjelenések soran a helyi médiumokra
tdmaszkodunk. llyen médiumok a Miskolci Napld hetilap, a Minap.hu online portal, a Miskolc Televizio,
és a Radié M helyi radio.

Egyéb, interaktiv kommunikacios feliilet

Kézosségi média kommunikdcio: A Horizont HACS dltal meghatarozott fékuszteriiletek sikeres projekt
megvaldsitdsdhoz fontos a kozosségi média szintd kommunikacid. Ennek megfeleléen a Didsgylri
Horizont social media profilt hoz létre, egyfajta kozosségi média csomdpontként. A profilt a HACS erre
delegalt munkatarsa (aki a weboldal napi szint( kezeléséért is felelGs) napi szinten kezeli, moderadlja és
folyamatos tartalomfrissitéssel tartja napra készen.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6lé informacidokhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa

Ahogy a kommunikacids tervben, illetve az eszk6zok bemutatdsakor mar hangsulyoztuk, kiemelt
figyelmet forditunk a HACS 6sszes informacidjanak konny és gyors eléréséhez. Ennek érdekében a HACS
munkaszervezetét kilsé online kommunikdciés cég tamogatja a Didsgy6ri Horizonton. Az online
kommunikacids partner egyik legfontosabb feladata, hogy az online térben folyamatos, kommunikaciés
és szervezési célu rendelkezésre allast biztosit a tdmogatasi kérelmet benyudjtani szandékozd érintett
szervezetek szamdra.

A dokumentumokhoz, informacidkhoz vald hozzaférést a fentieken tul a dedikalt weboldal, k6zosségi
média profil, valamint a nyomtatott, postai Gton terjesztett informacids flizet is aktivan tdmogatja.

A kommunikacidval kapcsolatos felel6sségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A Horizont kommunikacidjaval kapcsolatos teenddéket kiils6 tanacsadd team végzi. A kiils6 tanacsadd
team folyamatosan tamogatja a HACS munkajat, online térben folyamatos, kommunikacids és szervezési
célu rendelkezésre allast biztositva az érdekl6d6, tdmogatasi kérelmet benyujtani szandékozo, illetve a
késGbbiekben projektet megvaldsitd civil szervezetek szamdara. A team napi szinten frissiti a HACS
weboldalat, kozosségi média profiljat, és az egyéb online kommunikacids fellleteket kezeli. A kilsé
szakért6i csapat felelGs a sajté folyamatos tajékoztatdsardl, valamint a fotddokumentdcid készitésérdl a
projekt meghirdetésének, megvaldsuldsanak fontosabb momentumairdl.

A kils6 szakért§ team fels6fokd marketingkommunikacids szakmai, valamint grafikus/arculattervezGi
végzettséggel és tobb éves tapasztalattal rendelkezik.
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A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek el6zetes litemterve, és pénziigyi terve

Sor- .. [ I Elsédl ki ikdcio re T tt idGint 1l 3y,
of Eszk6z Célcsoport Kommunikadcids cél . sodleges kommunikacios Kéltség (e Ft) e’rveze idgintervallum (év,
szam lizenetek hénap)
I A HACS munkacsoport , g s
Kommunikacios terv . . , strukturdlt kommunikdcios ,
1 S valamint a tdmogatast s - 381 2017 oktéber
készitése (1 db) P tervezhetGség
igénylék
ar . , . , atfogd és rendszeres nyilvanos Projekt mérfoldkovek, palyazati 2018 januar — 2022
2 Sajtokozlemények (20 db) | Széles kozvélemény (el & . z vV ) Py . vek, paly Z I 876 janu
tdjékoztatas lehet6ségek, projekt eredmények folyamatosan
Sajtomegjelenések
3 Osszegylijtése (2 178 2019. november, 2021.
alkalommal)
4 "C" tipusu tabla (1 db) Széles kdzvélemény Lokalis szint( tajékoztatas Projekt zaras 1 2017. augusztus 1.
Folyamatos, rendszeres Nagvszerd timogatasi &s
HACS kiilsé A Horizont civil szervezetei, | tajékoztatas a sikeres tdmogatds g.y v g . folyamatosan, 2017.
5 e . i . R N . . projektlehetdségek a civil 635
kommunikacids szakérté | tdmogatast igényl6k igénylés és a projektek sikeres L augusztus - 2022
e . szervezetek szamara
megvaldsuldsa érdekében
Tajékoztato fiizetek . - .| Horizont szint{ tajékoztatds, a
A Horizont civil szervezetei, | _, , . Y
(2X500 darab, A5 s . tdmogatasi lehet&ségek . AL s . - .
, , potencidlis tdmogatast . ) - Projekt mérfoldkovek, tdmogatdsi 2019. augusztus, valamint
6 formatumaq, 12 S beharangozasa, figyelemfelhivas yo . i 304 .
. L igénylGk (részlegesen a . Lo g . lehetdségek, projekt eredmények 2022. februar
oldalas, irkaftizéses, . Ry . (illetve a zaro kiadvany kapcsan az
, széles kdzvélemény is) , ;
bigelve;) eredmények bemutatasa)
Eredménykommunikaciés
kiadvany készitése (500 . .
. . . . . (P o g . A ktek k lked6 L
7 darab, A5 formatumdu, 16 | Széles kozvélemény Lokalis szint(l tajékoztatds prOJel © . |§me .e © 483 2020 januar
. L. eredményei, sikerei
oldalas, irkafiizéses,
bigelve)
A Horizont civil szervezetei, | Folyamatos, rendszeres Nagyszer(l tamogatasi és
HACS Koz6sségi média potencialis tAmogatdst tdjékoztatas a sikeres tdmogatds g.y v & o 2018. junius — 2022
8 I ol S . . projektlehetdségek a civil 914
kommunikacié igénylGk (részlegesen a igénylés és a projektek sikeres L folyamatosan
) o o i , szervezetek szamara
széles kdzvélemény is) megvaldsuldsa érdekében
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Fizetett média

Nagyszer(i tamogatasi és

2018 marcius, 2018

9 kommunikacio, A Horizont civil szervezetei | Nyilvanos tajékoztatas projektlehetdségek a civil 355
. . (o szeptember
hirdetések szervezetek szdmdra
Sajtényilvanos A Horizont civil szervezetei
események (2 és a lakossag széles
10 . . .. . 610 2018.d ber-2022.
alkalommal, 10 f6 feletti | korben, lehetséges ecember
Ujsagirdi létszammal) kedvezményezettek
. éles kozvélemény + aktiv | atfogo é ilva Projekt mérfoldkovek, ta asi .
11 | Fotédokumentscié S?g es kozvélemény + aktiv afi?go és rlendszeres nyilvanos rOJe”t fner old pve tamogata& 45 2018 méjus, 2023
civil szervezetek tdjékoztatas lehet6ségek, projekt eredmények
Folyamatos, rendszeres Nagvszerd timogatasi &s
HACS internetes . . .| tdjékoztatas a sikeres tdmogatds g.y . . & . A
12 R L A Horizont civil szervezetei |. . . projektlehet6ségek a civil 2018. junius
weboldal kialakitasa igénylés és a projektek sikeres L
i . szervezetek szdmdra
megvalodsulasa érdekében
1245
R Folyamatos, rendszeres L, .,
HACS lakossagi forum (2 . . . y . . z . . Nagyszer(i tamogatasi és
.. A Horizont civil szervezetei | tdjékoztatds a sikeres tdmogatas > Y . . . .
13 | alkalommal, minimum 50 | | P - A ) ) projektlehetéségek a civil 2020. majus, 2021. majus
v e e te és a lakossag széles korben | igénylés és a projektek sikeres Lo,
f6 részvételével) e , szervezetek szdmara
megvaldsuldsa érdekében
711
A Hori ivil inek 2018. juni
14 | Logok feltsltése Széles kozvélemény \ Horizont civil szervezeteine 018. janius
sikerei
31
Osszesen: 6835
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6.5. Monitoring és értékelési terv

1. Indikatorok

Output: projekt kimeneti mutatoi (m?, f6, Ft)

" o . Mérték- | Beszamolas e X
Azonositd Indikator megnevezése . . . Adatgydijtés forrasa
egység | gyakorisaga
Varosi terlleteken épitett vagy helvi
C039 renovalt kdz- vagy kereskedelmi 400 m? évente . v
(e kedvezményezettek
éplletek
Varosi teriileteken létrehozott va , helyi
040 b . & | 2000m?| évente -y
helyredllitott nyitott terek kedvezményezettek
Ko6z06sségi szinten irdnyitott varosi .
. .g . . ,y., L. 70 050 , KSH, adott varos
PO16 helyi fejlesztési stratégiaval érintett v évente N ,
. h f6 6nkormanyzata
telepulések lakossagszama
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek vagy nem helvi
P0O23 Onkormanyzati szervezetek altala HFS | 45db évente . v
. . . kedvezményezettek
keretében tervezett és végrehajtott
programok szdma

Eredmény: projekt eredményeként a célcsoport szamara

kozvetlenil szolgalé eredmény, elény (kozhiteles

adatforras)
"y Indikat Mérték- e - Adatgydijté
Azonosité neika °f er ? Adatgydijtés gyakorisaga @ g‘(“’ es
megnevezése egység forrasa
. . HKFS elfogaddsat ko til
A HFS végrehajtasa a“ « elfogadasa gzporj hag
. kovetben kialakitott
keretében megujitott . e .
. o a kulcsprojekt zarasanak madszertan
PR15 kozosségi tereket % . iy
rendszeresen igénybe évében alapjan a
vev( lakossa agra'my a 2021 HACS-ok végzik
& y 2023 az adatgy(jtést
A kozosségi, a HKFS elfogadasat kézpontilag
szabadid@s, kovetéen kialakitott
PR16 k('jzszolgé,ltatést nyujtéd pontértek E,‘ klulcsprojekt zarasanak méds;(lertan
terekkel és évében alapjan a
|étesitményekkel vald 2021 HACS-ok végzik
lakossagi elégedettség 2023 az adatgy(ijtést
Intézmények szama, HKFS elfogaddsat
amelyekben nétt a kovetSen EMMI adatai
PR23 |atogatottsag a db a fejlesztést lezaré els6 alapjan IH
program el6tti évben szamitds
id6szakhoz képest ezt kovetben évente

A CLLD programjai esetében hasznilt output- és eredményindikatorok az egyes mdveletek / felhivasok
esetén tevékenység specifikusan keriiltek meghatarozasra. (A specifikus célokhoz valé rendelést a HKFS 5.
fejezete tartalmazza.)
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Begyiijtés mddja:

Az egyes mdlveletek/felhivasok feltételként irjdk majd el6 a kedvezményezettek adatszolgdltatasi
kotelezettségét (az adatok tartalmat, az adatszolgaltatas-gyakorisagat-, médjat)

2. Ertékelés

A szubjektiv értékelés moddszerét is alkalmazni kivanjuk, a tényszerl adatbdzisokon alapuld
teljesitményértékelés mellett. Az egyes projektek megvaldsitdi a megvaldsulasrél onértékelést készitenek.
Az érintettek pedig a honlapon keresztiil, online adatlapon fejthetik ki véleményiiket, elégedettségiiket,
esetleges elégedetlenségliket.

Az objektiv és szubjektiv értékelés alapjan évente sor keriil a HKFS megvaldsitasat illetéen atfogd
monitoring jelentés 0Osszedllitdsara, és ennek alapjan a tovabbi intézkedések, beavatkozasok
meghatdrozasara.

3. A HACS sajat tevékenységének értékelése
Ugyancsak éves gyakorisaggal tervezziik.

Miutan a HACS legfontosabb feladata a HKFS megvaldsitasanak iranyitasa, ezért a HACS tevékenységének
szinvonaldt a monitoring jelentésekben megfogalmazott eredmények és a stratégia végrehaijtasi
folyamatdban elért el6rehaladasok mingsitik.

4. Az eredmények kommunikalasa

Els6sorban a HACS honlapjan torténik, tovabba a varosi kozmédia (MINAP) csatorndit is hasznalni kivanjuk
az eredmények és tapasztalatok megosztasara, Id. a kommunikacids tervet.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidécsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazdsa soran az
esélyegyenl6ség biztositdsat, mint horizontdlis elvarast kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének hozza kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetdségeinek, jovéképének, a Horizont
életében torténé aktivizdlédasuk fejlesztéséhez — fliggetlenll az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatol.

A palyazok irdnyaba a HACS részérdl alapvet6 elvdras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitasa sordn
az egyenld bandsmadd, és az esélyegyenlGség biztositott legyen a specidlis célcsoportok (szegénységben
él6k, fogyatékkal él6k, ndék, idések, gyermekek) szamara. Az esélyegyenlGség biztositdsa altalanos
kovetelmény minden palydzo esetén, és az esélyegyenlGség javitasanak kovetelménye kiterjed a palyazo
sajat szervezetére is, tovabba a tdmogatott projektre, annak minden szakaszaban.

Az esélyegyenlGség javitasanak tekintetében minden palydzé esetén fontosak a kovetkezdk:

infrastrukturalis fejlesztések esetén a fizikai akadalymentesség biztositdsa

informacidk kezelése, hozzaférése a fogyatékkal él6k szdmdra is elérhetd, értheté mdédon

— diszkriminacié elleni védekezés (a projekt tervezésekor és a feladatok ellatdsa, a projektmegvaldsitas
folyaman is) mechanizmusai biztositottak-e

— amunkatdrsak esélyegyenléséggel kapcsolatos képzésen, felkészitésen valé részvétele
— rugalmas foglalkoztatas elGsegitése

— hatranyos helyzetlek (kisebbségi, fogyatékkal él6, palyakezds, 50 év feletti, gyesrdl visszatérg,
szocialisan hatranyos helyzet(i, munkanélkiili) foglalkoztatasa

— a projekt tervezése és megvaldsitdsa sordn az esélyegyenlGséggel kapcsolatban szerzett
tapasztalatok elemzése, kdzzététele

A programszint( tervezés sordn specifikus célok definidlasa szintjén is megjelent kiilonos gondoskodast
igényl6 célcsoportként a varos id6skoru lakossaga.

Mas specifikus célok esetén a beavatkozasok szintjén jelenik meg az esélyegyenléség tudatos tervezése,
példaul a hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgalo feltételrendszer
fejlesztése.

A Didsgydri Horizont teriletén palyazo civil szervezetek irdnyaba kiemelt elvaras, hogy térekedjenek arra,
hogy az érintett célcsoportok tagjai (a vdros kulturdlis életének aktiv civil résztvevdi, akik tevélegesen
részt vesznek a helyi kulturdlis értékek népszertisitésében, a kulturdlis hagyomdnyok dpoldsaban, az aktiv
szépkoruak, és azok a civilek, akik a Horizont lakossdgdnak sportoldsi, aktiv szabadidé eltéltési
lehetdségeinek biztositdsdban, fejlesztésében dolgoznak) minél nagyobb aranyban vegyenek részt a
projekt megvaldsulasaban.
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6.6.2 Fenntarthatosag

A Dibsgydri Horizont Akcidcsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa sordn az kérnyezeti
fenntarthatdsag érvényesitését, mint horizontdlis elvarast kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének kdrnyezeti szempontbdl is ki kell elégiteni a fenntarthatdsag kovetelményeit — fliggetlenil
az adott projekt jellegétdl, esetleg specifikus fékuszatol.

A palydzok irdnydba a HACS részérél alapvetd elvaras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitdsa sordn
a kornyezetvédelem, és a fenntarthatdsag biztositott legyen. A kdrnyezetvédelem biztositdsa altalanos
kovetelmény minden pdlyazé esetén, és az fenntarthatdsdg elGsegitése kiterjed a palyazé sajat
szervezetére is, tovabbd a tdmogatott projektre, annak minden szakaszaban.

Az esélyegyenl@ség javitasanak tekintetében minden pdlyazo esetén fontosak a kovetkez6k:

Amennyiben a palyazé tervezett tevékenységéhez kérnyezetvédelmi engedély, kdrnyezeti hatdsvizsgalat
elvégzése vagy kornyezeti haszndlati engedély megszerzése sziikséges, a HACS megvizsgdlja, hogy a
palyazo rendelkezik-e a felsoroltakkal.

Ezen tulmenden vizsgdlando még:

— aprojekt helyének kornyezeti dllapotanak ismerete, a tevékenység kornyezeti hatdsanak becslése, a
mar meglévd kornyezeti hatétényezék ismerete

— akornyezeti hatasok figyelembevétele a projekt teljes életciklusa alatt
— anyilvdnossag tajékoztatasa, véleményének kikérése, az érdemi észrevételek figyelembevétele

— az anyag és energia igény minimalizaldasa, az 6kohatékonysag biztositdsa a projekt tervezése és
megvaldsitdsa soran

— aszelektiv hulladékkezelés megvaldsitasa a projekt soran (Id. Green City)

— aprojekt el6nyben részesiti-e a megujuld, megujithatd eréforrdsok hasznalatat

— aprojekt mennyire épit a Horizont helyi természeti és emberi adottsagaira

— aprojekt mennyire veszi figyelembe a specialis taji, természeti, kulturdlis adottsagokat
— aprojekt 6sszhangban van-e a helyes kérnyezeti magatartdssal

a projekt mennyire fokuszal a helyi kultura szellemi és targyi alkotdsainak megismertetésére

A program fenntarthatdsaga, jovedelem-generalé és munkahely teremté hatasa

A Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidcsoport K6z0sségi Fejlesztési Stratégidja keretében az akcidteriileten
[étrejonnek a helyi kozosségi gazdasag fejlesztésének alapjat képez6 szervezédések, ugymint a szocialis
farmok, helyi termékeket értékesits lancok, kozosségi piacok.

A fejlesztések eredményeként Uj munkahelyek is keletkeznek, tovabba elsGsorban azon rétegek szamara
nyilik meg a foglalkoztatasi, ill. jovedelem termel6 tevékenység, akik a normal munkaerGé-piaci viszonyok
kozott gyakorlatilag esélytelenek az elhelyezkedésre.

A Koz0sségi kohézio erGsodését eredményezheti a kialakitani tervezett kozosségi kertek is, melyek a
megtermelt javak sajat felhaszndldsdval a csalddi kiaddsok csokkentését eredményezik, ezzel
jovedelempotlé szerepet is betdltve.

A kozosségi kertekben megvaldsulhat a generacidk kozotti tudasatadas, elsGsorban a mezGgazdasagi
munkakultura tertletén.
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Ezen tulmenden a helyi kozosségek egylittmiikddése, a civil kapcsolatok fejl6édése a demokracia egyik
fokmérgje. Ezek a koriilmények jelentSsen befolyasoljak a befektetési szandékkal ide érkezdket. igy a

« 7z

teremtd befektet6k cégalapitasi dontései soran.
Az Uj munkahelyek pedig egyértelm(ien javitjak a térségben él6k jévedelem viszonyait.

A tdmogatassal létrejové egylttm(ikodések, az 0Osszekovacsolédd kozosségek a késGbbiekben is
természetesen folytatjdk a programokat, akcidkat. A kozosség bels6 kohézidja biztositja az egyutt
maradashoz, a folytatashoz sziikséges forrasok felkutatasahoz, ill. megteremtéséhez az inspirdacioét.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégidja tobb szempontbdl is Ujszerd.

Bevonds:

A stratégia kidolgozasaban a kezdett6l fogva fontos szerepet kaptak a civil szervezetek, a vallalkozasok,
az egyhazak, valamint az 6nkormadnyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok.

Az elsé felhivasra 6sszességben 62 szervezet regisztréltak.
A junius 10-i workshopon 36 szervezet vett részt.
Az 6 segitséglikkel keriilt 6sszeallitasra a célteriilet SWOT-ja, a jov6kép, valamint az 5 specifikus cél.

Ezutan e-mailben arra kértiik Sket, hogy a specifikus célokhoz rendeljenek hozza alcélokat, projekteket.
2 nap leforgasa alatt tobb mint szaz, egész pontosan 124 ilyen javaslat érkezett.

Ezeket a HACS csoportositotta és igy is a specifikus célok ald beavatkozasok/m{(iveletek keriltek.

Ezeket a junius 17-i masodik workshopon attekintettiik a résztvevékkel, majd a mddositasi javaslataik,
kiegészitéseik alapjan véglegesitettik az anyagot.

Az eredményeket egy follow-up e-mailben osztottuk meg a civilekkel. A tervezés tehat végig interaktiv,
kozbsségi volt.

Civil partnerség:

A felsorolt bevonds nem csak az 6nkormanyzat és a civilek kozotti partnerségben segitett és segit, hanem
a civil szervezetek egymassal vald ismerkedésében, egylttmikodésében. Mar a két workshop soran
[athatd volt, hogy kiulonboz6 hatter(i szervezeteket, embereket sikeriilt Gsszehozni, a telepiilés
innovatorait, jovGképet alakitd polgdrait bevonni a stratégiafejlesztésbe, illetve a leendd megvaldsitasba.

Hagyomdnydpolds és teremtés:

Ahogy a jovGkép is utal ra, a Didsgy6ri Horizont esetében kiemelt cél, hogy a hagyomanyokat éltetni
lehessen. Az egykori, akar a Didsgy6ri Uradalomig visszavezetheté hagyomanyokat apolni, illetve uj, 21.
szdzadi formaban Ujraértelmezni. Masrészt Uj hagyomdanyokat teremteni. A HKFS ebben segit.

Ké6zésségi kertek, mint kbzosségteremtd erd:
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A kozOsségi kert remek lehet6ség a beépitett terlileteken a zoldfelilet megjelenésére. Egyben kivalo
taldlkozasi pont az ott él6knek, akik egy kozos cél érdekében dolgozhatnak.

Egyedi megtartd kézésségi programok a fiataloknak:

Minden vidéki varos, igy Miskolc is kiiszkddik az elvandorldssal, a fiatalok Budapestre és kulféldre
koltozésével. Amennyiben azonban vonzé jelen- és jovGképet latnak maguk el6tt, a varosban tarthatok.
Ezt szolgdljak az olyan beruhazasok, mint a kulcsprojekt, kozosségi (extrém) sport és szabadidds centrum
létrehozasaval, megteremtésével. Es ezt szolgdljdk az ehhez és mas teriiletekhez kapcsolédd, helyi
kot6édést erésité, megtarté programok.

Ujmédia haszndlata:

A klasszikus médianal ma mar fontosabb a digitdlis platform. Ezen keresztil lehet a leend tamogatasi
lehet&ségek hirét a legtobb emberhez eljuttatni, illetve az eredményekrél kommunikalni. Az is fontos,
hogy minél tébb kozosségi tartalom jojjon létre, mely rendhagyd kommunikacidként épitheti a varosrész
ismertségét és imdzsat, bemutathatja annak értékeit, hagyomanyait. Az Ujmédia hasznalata egyben
szoros kapcsolatban all Miskolc Smart City stratégidjdval. Ugyanakkor a klasszikus elemek
Ujraértelmezése is lehet innovativ, ilyen példaul a Miskolci Filmklub.
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Kockazatelemzés

Kockazat Hatas a Bekovetkezés | Kockazat Kockazatkezelési Iépések,
projektre valdszinlisége | mértéke (AxB) intézkedések
nézve (A) (B)

Intézményi, szervezeti kockazatok

A HACS Nagy -5 Kicsi—2 10 Megel6zés: kivalasztaskor a

munkaszervezetének megfelel6 tapasztalat, képzettség

kompetenciai, és szocialis beagyazottsag kiemelt

human kapacitdsa szempont; SZMSZ rogziti a

nem megfeleld a feladatokat, elvarasokat

HKFS hatékony Kockazatkezelés: Uj munkatarsak

megvaldsitdsdhoz felvétele (SZMSZ-ben rogzitett
kompetenciak szerint), kiilsé
szakértelem bevondsa

Tarsadalmi kockazatok

Helyi szereplék, mint | Kozepes —3 | Kdzepes — 3 9 Megel6zés: HKFS készitése soran

projektgazdak az alulrél jové kezdeményezések

(palyazok) feltdrdsa és beépitése a

bevonasanak stratégiaba, érintett szerepl6k

nehézsége bevonasa a tervezési folyamatba,
tarsadalmasitas Kockazatkezelés:
folyamatos kapcsolat az érintett
szereplGkkel, tudastranszfer
események (pl. palyazati
felhivasokhoz kapcsolédd
féorumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzultacio,
Ugyfélszolgalat)

Miiszaki kockazatok

Egyes helyi Kbzepes — 3 | Kozepes — 3 9 Megel6zés: magas szinvonalu

fejlesztések palyazatok kivalasztasa, megfelel6

megvaldsitdsanak tapasztalatokkal és képességekkel

(id6beli, mszaki, biré palydzék tamogatdsa, varosi

adminisztrativ, stb.) animacioé és projektfejlesztési

nehézségei tandcsadas Kockazatkezelés:
projektmegvaldsitas folyamatos
ellenérzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a
kedvezményezetteknek

Pénziigyi kockazatok

A beruhdzasi Kozepes —3 | Kozepes —3 9 Megel6zés: redlis pénziigyi terv

koltségek készitése, tartalék beépitése

meghaladjik a Kockazatkezelés: koltségek

tervezett szintet atcsoportositasa, szliikség esetén
Uj szolgaltatdk kivalasztasa
és/vagy a miszaki tartalom
modositasa

64




7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen %

K (K) FACTORY 115 000 0 0 0 0 0 115 000 33,82

1 K6zosségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi 0 14758 6242 0 0 0 21000 6,18
termékeket értékesit6 lancok és piacok létrehozdsa

2 Kozosségi  kertek, zoldfeliletek, tandsvények 0 9 000 0 0 0 0 9 000 2,65
kialakitasa

3 Helyi hagyomanyokat éltetd szervezetek 0 15 000 0 0 0 0 15 000 4,41
tevékenységének tdmogatasa

4 Az egész életen at tartd tanulds tdmogatdsa 0 30 000 0 0 0 0 30 000 8,82

5 Egészségmeglbrzést, illetve prevenciét szolgdld 0 0 15 000 0 0 0 15 000 4,41
infrastruktura fejlesztése

6 Hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek 0 8 389 0 611 0 0 9 000 2,65
eszkozfejlesztése

7 Egészségligyi, sport és szabadidGs tevékenységek 0 0 28 998 0 0 5002 34 000 10
tdmogatasa

8 Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, 0 9938 0 862 0 0 10 800 3,18
fiatalok fejlesztését szolgald feltételrendszer
fejlesztése

9 Tematikus varosrészi jatszoparkok létrehozasa 0 26 302 0 698 27 000 7,94

10 | A helyi kot6dés erdsitése a fiatalok korében 0 0 16 036 0 0 18964 35000 10,29

11 | A kdzosséget erGsit6 médiatartalmak fejlesztése 0 13 973 0 0 0 5227 19 200 5,65

Osszesen | 115 000 127 360 66 276 0 0 31364 340 000 85 %
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Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 | Osszesen %
0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
Fejlesztési forrasok Osszesen 127 31364 85,00%
115 000 360 66 276 340 000

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
Mi(ikodési koltségek | 7461 7523 5675 6437 11951 9663 4413 0 53123
Animacids koltségek 0 0 2510 1682 0 0 0 2685 6877
Osszesen | 7461 7523 8185 8119 11951 9663 4413 2685 60 000

A HKFS teljes koltségvetése

Nem relevans, mert a HACS nem tervez az altala felhasznalhaté forrasnal nagyobb mértékii projektet megvaldsitani, illetve egyéb forrasokat bevonni a
projektek megvaldsitasaba.
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