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Vezetoi 0sszefoglalo

A Didsgy6ri Horizont Miskolc MJV nyugati részét fedi le, kulturalis, turisztikai, oktatasi és gazdasagi
szempontbdl egyarant kulcsfontossagu intézményekkel. A Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia (HKFS) a
Horizont teriiletén a kdzosségi életnek olyan specidlis mixét kivanja tamogatni, mely a kertvarosi, a
lakdtelepi, vasas-banyasz, egyetemi, és a flird6varosi hagyomdanyok bazisdn szervezédik. Emellett az

« sz

Smart City, és Green City koncepcidjat, valamint a Helyi Esélyegyenl6ség Programot.
A stratégia dltal megfogalmazott jov6kép a Didsgylri Horizontot a kovetkezGképpen lattatja:

,,Biztonsagos, élhetd és vonzd, hagyomanyokat apolo és teremté varosrész”

A férumok, szakmai egyeztetések, valamint a Horizont demografiai és gazdasagi-szocialis mutatdi alapjan
a stratégia ot f6 fejlesztési sziikségletet definialt. Az elsé ilyen szikséglet a k6z6sségi gazdasag, a helyi
termékek, hagyomdanyok tamogatdsa. A kozosségi gazdasag fejlesztésének szertedgazd igényrendszere
kerilt a felszinre a stratégia elkészitése soran, ideértve példaul a szocidlis farmok és kozosségi kertek
kialakitasat, a helyi népmdvészek, kézmUvesek és lokalis termékeket értékesit6k tdmogatasat. A didsgyCri
célterlileten nagy szamban élnek aktiv id6skoruak, akik tovabb szeretnék fejleszteni digitalis
irastudasukat, és kiemelked6 ambicidik vannak arra is, hogy atadjak tudasukat a fiatalabb generacié
tagjainak. A Horizont szépkoru érintettjei szdmara szikséges a biztonsagos életvitellel kapcsolatos
ismeretek megszerzése is, ezt tdmogatd programok segitségével. A célteriileten er6s igény van az
elvandorlas csokkentésére, a helyi kotédés erdsitésére a fiatalokban. Fontos a varosrészben maradast,
a letelepedést tdmogatd programok, a kisgyermeket neveld szll6k k6zosségeinek tdmogatasa, valamint
jatszéterek, sportparkok fejlesztése a terlileten. A stratégia kapcsan készilt SWOT elemzés egyértelm(ien
ramutat, hogy a helyi koz6sségek kozosségi kommunikacidja erdsitésre szorul. Kiemelt igény a k6zosségi
médiatartalmak létrehozdsa, melyek erdsitik a kohézidt, be tudjdk mutatni a helyi értékeket,
hagyomdnyokat, erGsithetik a varosrész identitdsat és imdzsat. A Horizont terlletén sok hatranyos
helyzetl fiatal él. Korikben a sportolds, a testedzés, és az extrém sportok fontos kiugrépontot
jelenthetnek a tdrsadalmi felzdrkdézdsanak irdnydba, ezért az akcidteriileten a stratégia kiemelt
fontossaguként jeldli a szabadidd, sport, egészségmeglrzés és egészség fejlesztést. Ennek jegyében a
célterlleten megvaldsitasra jelolt kulcsprojekt egy kdzésségi sport és szabadidds centrum létrehozasa,
fejlesztése, amely segiti a fiatalok kozosségének fejlesztését, erdsitését, egyben az egészséges
életmddot.

Az egyes programok a célhierarchia alapjan keriiltek kialakitasra. Atfogé elvards, hogy a Horizont minden
projektjének hozza kell jarulnia valamely érintetti célcsoport lehetGségeinek, jovéképének, a Horizont
életében torténd aktivizalddasanak fejlesztéséhez — fliggetlenilil az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatol. A tamogatasi kérelmek kivalasztdsa soran vezérlé elv, hogy az adott kérelem
mennyire illeszkedik a Horizont célrendszerébe, a megvaldsitani szandékozott akcié mekkora népességet
ér el, illetve hogy mennyire felel meg a stratégia altal tamasztott fenntarthatdsagi elveknek.

A Helyi Akcidcsoport (HACS) miikédésének alapjat a Kozgyllés jelenti, amely a tagszervezetek
képviseletére jogosult személyekbdl all. Minden fontosabb feladat ellatasara a kozgyl(ilés hatalmaz fel
munkacsoportokat, tisztségviselGket. Az akcidcsoport operativ mikodéséért az ElInokség felel, amelyet a
kozgylilés hoz létre. Az elndkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitds, a HKFS megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositasanak kezdeményezése. Az EIndkség munkajat és a HACS
mikodését a — szintén a HACS kozgyl(ilés altal létrehozott - Felligyel6 Bizottsdg ellendrzi. A HKFS
megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a Helyi Birald Bizottsag (HBB) tesz javaslatot. A HBB-
nek reprezentalnia kell a harom érdekszféra (civil, vallalkozdi, 6nkormanyzati) egyenld aranyu képviseletét,
oly mdédon, hogy a szavazatok legalabb 50%-at kozszféranak nem mindsil6 partnerek adjak.



A HACS eredményes munkajat tematikus munkacsoportok segitik. Feladatuk a fejlesztési stratégia egyes
témateriileteinek kidolgozdsa, egyeztetése, a partnerség mobilizaldsa, valamint hogy tagjai segitséget
nyUjtsanak a helyi felhivasok és esetlegesen a tdmogatdsi kérelmek elkészitéséhez is. A beérkezett
tdmogatdsi kérelmek értékelését az értékel6 munkacsoport végzi. A napi szintl operativ HACS munkat a
HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala (mint llamhéaztartason beliili
nonprofit szervezet) végzi, mint munkaszervezet. A munkaszervezet atfogéan m(ikodik kézre a HKFS
eredményes megvaldsitasaban, ellatja a szlikséges mikodési feladatokat (kozosség szervezési, animacids,
kommunikacids, programmenedzsment és monitoring tevékenység), koordindlja a HACS mikodését
(titkarsag), és kozrem(ikodd szervezeti feladatokat is elvégez.

1. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

A Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégiajanak (HKFS) elkészitésekor a stratégia
megalkotdsara |étrehozott helyi k6zosség tervezési alapelve volt a kiilonb6z6 agazatok képvisel6inek
bevonasa a folyamatba, a nyitottsag és a parbeszéd a helyi szerepl6kkel. Ez az atlathatdsag a tervezési
folyamat gyakorlati megvaldsitasaban is igazolhatéan megjelent.

A tervezési folyamat atlathatésaganak, nyitottsaganak bemutatasa
A kozosségi fejlesztési stratégia (HKFS) elkészitésekor az aldbbiakat tartottuk szem el6tt:

- az alulrdl épitkezés, a civilek és vallalkozdk bevondsa, javaslataik beépitése, kiilondsen azért, mert
jobban ismerik a helyi kihivasokat és a rendelkezésre allé erG6forrasokat és lehetdségeket, illetve
jobban tudjdk mozgdsitani ezeket

- az egyltt tervezés, a haromoldalu partnerség (kozszféra, civil szféra, Gzleti szféra), a koztik Iévd
bizalom megteremtése és fenntartdsa

- a stratégiai tervezés elinditdsanak nyilvdnos meghirdetése, lehetfség a helyi szerepl6k
bekapcsoléddasara

- az informaciéaramlas széles korl és kétiranyu volt a teljes folyamatban, az érintett szervezetek
megkaptak minden relevans informaciét a tervezés tartalmi elemeirdl, és lehet6ségiik volt a
javaslataik megfogalmazasara

- az atlathatésag, nyitottsag és parbeszéd, azaz az érintett szerepl6knek tébb alkalmuk volt, mind
férumokon, mind pedig elektronikus formaban jelezni véleményiiket, otleteiket,

- a befogadd hozzaallas, azaz a férumokon a fejlesztési javaslatokat az érintettek kozdsen elfogadtak,
- azintegracio, azaz figyelembe vettiik az érvényes varosi stratégiakat, nemzeti vagy EU-s irdnyelveket,
- a helyi sajatossagokra épités, beleértve az erGsségeket és gyengeségeket,

- azinnovacid, azaz hogy olyan fejlesztések legyenek a célteriileten, melyek Ujszerliek, modernek,

- ésafenntarthatdsag, hogy az eredmények hosszu tavon is a varosrész érdekeit szolgaljak, tarsadalmi
és/vagy gazdasagfejlesztési hatassal birjanak,

- mindez pedig 6sszességében javitsa a versenyképességet, a varosrész megtarto képességét, a helyiek
kozérzetét.



A kozosség bevonasa érdekében végzett tevékenység
A kOz6sség bevondsa — a kdozosségi tervezés soran — az aldbbiak szerint zajlott:

A CLLD-r6l sz6l6 els6 széles kori tajékoztatds 2016 junius els6 hetében jelent meg a helyi sajtéban, a
85.000 példanyban megjelené Miskolci Napldban, valamint annak online fellletén a minap.hu-n:
http://minap.hu/cikkek/nagyszabasu-kozossegepitesi-program-indulhat-miskolcon. A  cikk  cime:
»Nagyszabasu kozosségépitési program indulhat Miskolcon”.

Ahogy az irds felvezetGje, a lead fogalmazott: , A projektek keretében helyi k6zosségek fogalmazhatjak
meg stratégidikat, amelyek alapjan megvaldsulhat egy teleplilés vagy varosrész fejlesztése. A
palyazati forrdsokbdl infrastruktura-fejlesztés, valamint helyi kulturalis és k6zosségi programok
finanszirozhatdk.” Ugyanerrél adott tdjékoztatast a varos weboldala, a www.miskolc.hu is.

A véros weboldalan jelent meg a kdz0sségi tervezésre vonatkozo konkrét felhivas is 2016. majus 31-én,
a kovetkez6 cimmel: ,,Miskolcért tenni akard szervezetek, vallalkozasok figyelem! Itt a lehet6ség, hogy
olyanna formaljak a varosrésziiket, amilyennek szeretnék!”

A felhivas leirta, hogy: , A Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program keretében Miskolc palyazik a
kozOsségi szinten iranyitott, varosi, helyi fejlesztések — angol roviditéssel CLLD - megvaldsitdsara. A
projektek keretében a helyi szerepl6k megfogalmazhatjak kozosségi fejlesztési stratégidjukat. Ez alapjan
valésulhatnak meg szabadid@s, kulturdlis, kozosségi programok és az ahhoz kapcsolddd infrastrukturdlis
fejlesztések.

Miskolc két CLLD projektet is tervez: Az egyik kdzosség az Avasi Horizont, amely magaba foglalja a
belvdrost, az Avasi lakdtelepet és a keleti varosrész csaladi hazas terileteit. A masik CLLD kozosség a
Didsgy6ri Horizont, ami a nyugati varosrészt fedi le, a Gydri kaputdl Lillafiredig.

A fejlesztési célok meghatarozasaban minden, a fenti telepulésrészekben tevékenyked6 szervezet
egyuttmiikodésére szamitunk. A programban részt vehetnek a civil szervezetek, a vallalkozasok, az
egyhdzak valamint az 6nkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok is. A program célrendszerének
megfogalmazdasa érdekében kérjuk, hogy toltse ki a megfelel§ kérdGivet legkésébb 2016. junius 20-ig.”

A honlapon (http://miskolc.hu/miskolcert-tenni-akaro-szervezetek-vallalkozasok-figyelem) egyuttal
regisztralni lehetett a szervezeteknek a kozosségi tervezési munkdaban valé részvételre.

Ezen kivil egy rovid kérdGiv is megjelent, ahol jelezhették, hogy mely célok azok, melyeket leginkabb
sziikségesnek, fontosnak gondolnak a Didsgy6ri Horizont akciéterdiilet fejlesztése kapcsan. igy példdul:
civil taldlkozasi pontok fejlesztése, 6nszervezédést, haldzatépitést elGsegité programok, civil parbeszéd
fejlesztése, id8slugyi programok, fiatalok kozosségeinek fejlesztése, lokalpatriotizmust er8sit6é
programok, helyi termékeket népszer(sité programok, kulturalis értékeket megismertetd programok,
szabadidds lehetGségek fejlesztése, zold akcidk fejlesztése, csalddtamogatd programok.

A tervezésben résztvevo szervezetek

Az akcioteriletrél 6sszesen 62 szervezet regisztralt, ennek Osszetétele: 47 civil szervezet, 2 egyhdz, 7
vallalkozas és 6 dnkormanyzati intézmény és gazdasagi tarsasag. (Ld. a mellékelt tablazatot.)

Az els6, 2016. junius 10-én pénteken 11.00-kor megrendezett workshop tematikdja a beérkezett
visszajelzések alapjan lett kialakitva. A workshop esetében fontos volt a kozOsségi tervezés
madszertandhoz illeszkedd létszam, a kezelhet6 nagysagrend, ezért a fentiek kozll 38 szervezet
képvisel6je vett részt.
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A kozOsségi tervezés eseményei és eredményei

Az els6é workshop célja a SWOT koz6s megalkotasa volt, szakért6k moderalasdval. Ezen kivil a SWOT-bol
kiindulva megfogalmazasra kerilt az akcioterilet jovGképe, valamint az 6t specifikus cél is. Ezeket a
résztvevék a helyszinen kézfeltartdssal jelezve, lathaté tobbséggel elfogadtak.

Az ez alapjan késziilt 6sszefoglald anyagot, azaz a tervezési rendszer logikdjat, szintjeit, a SWOT tablat, a
jovéképet és a specifikus célokat a részt vevGk PPT formaban megkaptak. Ezen kivil arra lettek megkérve,
hogy egy Excel dokumentumban az akciéteriiletre meghatdrozott 5 specifikus cél mellé valasszanak
maximum 3-3 fejlesztési javaslatot.

A bevont partnerek ezuton is igen aktivak voltak: az 5 specifikus célhoz 6sszesen 124 javaslatot
fogalmaztak meg. Ezek alapjan lett lathatd, hogy az egyes specifikus célokon belll milyen beavatkozasok
megjeldlése a legfontosabb a helyi kozosségek szamara.

A masodik, 2016. junius 17-én pénteken 11.00-kor megrendezett workshopon az el6bbi javaslatok lettek
megvitatva. A workshop végére Osszedllt a célrendszer, amit a résztvevik kézfeltartassal jelezve, lathatd
tobbséggel elfogadtak. Ugyanigy tettek az akcidterilethez tartozé kulcsprojekt kapcsan is.

A workshoproél természetesen visszajelz6 dokumentumot is kaptak, nem csak a részt vevék, hanem az
Osszes regisztralt szervezet, a teljes atlathatdsag érdekében.



Ezzel 6sszességében elmondhaté a kdzosségi tervezés folyamatardl, hogy az mindvégig transzparens volt,
mind a civil szervezetek, mind a vallalkozdsok, mind az egyhazak, mind pedig az 6nkormanyzati
intézmények és gazdasagi tarsasagok aktiv részvételével. A jov6kép kozosen kerilt kialakitasra, ami
nemcsak a Horizont jovéjét foglalja magaban (biztonsagos, élhet6, vonzd), hanem hogy (tovabbi) kozos
munkdra van sziikség, a hagyomanyok dpoldsara és teremtésére.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
meghatarozasa

A Didsgydri Horizont akcidteriiletének lehataroldasa:

Az akcidteriilet Miskolc MJV nyugati részét fedi le. A kévetkez6 utcaktol Nyugatra talalhaté teriilet a
Didsgy6ri Horizont: Széphegy d(il6 - 11104 hrsz névtelen utca - 3066 hrsz névtelen utca - 3065 hrsz
névtelen utca - Tetemvari fels6 sor - Pet6fi Sdndor tér - Laborfalvi R6za utca - Pallés utca - Szent LaszId
utca - Szepessy Pal utca - Bedeghvolgy utca - llona utca - Malomszog utca - Gerd Janos utca - Nagyvathy
Janos utca - Gyar utca - Muszkas oldal - 70989/1 hrsz névtelen utca - Ruzsinsz4l6 Gt - Csermdékei Ut -
Miskolctapolcai Ut - 46676 hrsz névtelen utca - Benedekalja utca - Szent Benedek d(ilé - Dr Kalocsay
Kalman utca - Templomhegyi utca - Temetd&alja utca - Szabd Kéroly utca - Apatsagi Ut - Aghegy utca - Ag
utca - Tapolcai utca - Tlicsok utca - Bacsinszky Andras utca.
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A lakossag szama az akcioteriileten: 70.050 6 (A lehatarolt akcidterilet népességszamardl Miskolc MJV
jegyz6je a helyi népesség-nyilvantartasi adatbazison alapuld hivatalos igazoldst adott ki, mely a stratégia
mellékletét képezi.)

Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, k6z6s jellemzék

A stratégia dltal lefedett akcidterlileten a kertvarosi, a lakételepi, vasas-banydsz, egyetemi
(selmecbanyai) és a fiird6varosi hagyomanyok bazisan szervezédik a kulturalis k6zosségi élet. A varosrész
lakai rendkivil buszkék a Bukk hegység labanal fekvé Didsgy6ri varra, mint torténelmi emlékhelyre és
csodalatos kornyezetben fekvé kulturalis helyszinre. A kertvarosi részekben komoly hagyomdanyai vannak
a kertgondozdasnak, amit jelez a 100 éves mikddésre visszatekintd Didsgydri Kertbarat Kor és a Barathegyi
Majorsag, ahol fogyatékkal él6k dolgoznak és élnek. A helyi népi kézmlives hagyomanyok karakteradd
mindennapi jelenléte a Fligedi Marta Népmdvészeti Egyesiiletnek - Didsgydri Alkotdhaznak készénhetd.

Kordabbi egyiittmiikodések, megvaldsult k6zos projektek

Az aldbbiakban a stratégiahoz kapcsolédé néhany kiemelt egylittm(kodést, megvaldsult kozos projektet
mutatunk be. Ezek egy része Miskolcon, azaz a teljes telepilésen valdsult meg, azonban a Didsgyéri
Horizont terlletén is jelentGs egylttmiikodési és kozosségépitési hatast fejtett ki.

AROP 1.A.6 Partnerségépités és telepiilésfejlesztés Miskolcon

Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Regiondlis Civil Kézpont Alapitvannyal konzorciumi
egyuttm(ikodés keretében kozigazgatasi partnerségi kapcsolatok erdsitését szolgdld projektet valdsitott
meg. A palyazat részeként civil, vallalkozéi és kozigazgatasi szektort célzé rendezvényeket, képzéseket
szerveztek. A palyazat kapcsan kilenc kerekasztal-beszélgetést rendeztek, melyeken az egyes csoportok
delegdltjai vettek részt. A rendezvényeken igyekeztek olyan témakat elGtérbe helyezni, melyek
el6segithetik a folyamatos, hatékony kommunikaciot és informaciéaramlast a szervezetek kozott.

Az 6sszejovetelek célja a tapasztalatcsere megvaldsitdsa, a problémamegoldas és a kdzos stratégiai célok
meghatdrozdsa valamint a civil szervezetek, a vallalkozasok és az dnkormanyzatok kozott meglévé
kapcsolat megeréGsitése, a megfelel6 partnerségi halok kialakitasa volt.

A projekt eredményeként 18 db egylttm(ikodési és 2 db haldézatosodasi megallapodas kerlt alairasra.

Miskolc MJV Onkormanyzata az Allamreform Operativ Programon keretében részesiilt a vissza nem
téritend6é tamogatdsban melyet tobbek kozott arra hasznalhatott fel, hogy a fent emlitett
programsorozatban er@sithesse meg civil szervezetekkel, vallalkozasokkal, kozigazgatasi szerepl6kkel
meglévd kapcsolatait.

AROP 1.A.3 Miskolc Megyei Jogui Vdros Onkormdnyzatdnak Teriileti Egyiittmiikdését Seqité Programjai

A projekt f6 célkitlizése volt, hogy a Miskolci Jardshoz tartozd telepiilések egylttmiikodésével el§segitse
a tdrsadalmi felzarkdztatdst. A programban résztvevé 6nkormanyzatok, egyhdzak és civilek 52
kerekasztal megbeszélésen harmonizaltdk a Helyi EsélyegyenlGségi Programokat, és ezek alapjan
elkészitették a Jarasi Esélyteremtd Programtervet.

A projekt eredményeit felhasznalva megalakult Miskolcon az Esélyegyenl8ségi Tandcs, melynek tagjai az
id6sek, a gyerekek, a n6k, a fogyatékkal és a mélyszegénységben él6k érdekeit képviselS civil szervezetek.

A projekt soran 23 olyan egyittmikddési megallapodas is sziiletett, amelyek szabalyozzak és elGsegitik
az allami, 6nkormanyzati és civil szerepl6k hatékony kdzos feladatellatasat.



TAMOP 3.2.1 Szakmai hdldzatépités, szemléletformdlds, tapasztalati tanulds a minGségi kézésségi
szolgdlatért Miskolcon

A projekt célkitlizése az volt, hogy a felnvekvé nemzedékek kérében szemléletvaltas kovetkezzék be a
raszoruldkkal és a kozjéval kapcsolatos viszonyuk tekintetében. Ezzel a fiatalok lehetGséget kaptak arra,
hogy aktiv allampolgarokka valjanak.

A projekt keretén belil 6 kdzoktatasi intézmény 165 didkja 11 befogadd szervezetnél végzett szocialis,
oktatadsi, kulturalis, kozosségi és kornyezetvédelmi tevékenységet. A didkok tevékenységeit pedagdgusok,
mentorok valamint szakmai vezet6k koordindltak.

EMOP 3.1.4 Integrdlt Vdrosfejlesztési Stratégia Feliilvizsgdlata

< sz

elkészilt a varos hosszu tavu (2030-ig megfogalmazott) Telepiilésfejlesztési Koncepcidja, és egy erre
alapozott — a konkrét beavatkozdsok kereteit meghatdrozé, a 2014-2020-as id&szakra vonatkozé
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia.

A projekt széles korl partnerség keretében valdsult meg, civil szervezetek, vallalkozasok,
maganszemélyek véleményezték a tervezési dokumentumokat.

A stratégiaalkotas keretében koz6sségi tervezésre is sor kerlt.

TAMOP-5.3.6-11 Szegregdlt lakékornyezetben él6k felzdrkdzdsdt segité komplex program Lyukovélgy -
Gulyakuton

A projekt célja a szegregalt lakdkornyezetben, mélyszegénységben él6 hatranyos helyzetli emberek
aktiv, allandé (settlement tipusu) szocidlis munka, és a célcsoport, valamint a helyi k6z6sség minél
teljesebb bevondsa volt a fejlesztési folyamatokba. A projekt tevékenységgel érintett terllet Miskolc
varosanak legnagyobb kiilterileti szegregdtuma. Mind az Antiszegregacids-, mind az Esélyegyenl&ségi
Program hangsulyos feladatként kezeli az itt é16k felzarkdztatdsat.

A HKFS-t megalapozd legfontosabb eddigi egylittmiik6dések:

e Szimbidzis Alapitvdny: Az alapitvany kiemelked§ szerepet jatszik a fogyatékkal él6k fejlesztésében. A
varossal egylttm(ikodve évek Ota dijazza azokat a foglalkoztatdkat, akik példaérték( aktivitassal
vesznek részt a hatrannyal él6k foglalkoztatasaban.

e Rehabilitdcids Foglalkoztatdsi Tandcs: A tanacs orszagos szinten elsGként jott |étre Miskolcon. Az
egyuttm(ikodés célja, hogy sokféle eszkozzel tdmogassa a fogyatékkal él6k foglalkoztatasat.

e  Miskolci Egyetem: Az Egyetem a Szépkoruak Akadémidja programjanak keretében évek dta tébb mint
100 aktiv id6s ember vesz részt egy éves szabadegyetemi kurzusban.

e Harmadik Kor Egyeteme: Az alapitvany a varosi intézményekkel egytttmdikoddve tobb példaértéki
programot inditott a generacidk egyittmikodésével. Ennek keretében szépkordak mutattdk be a
kézmiives hagyomanyokat az évodas gyerekeknek, illetve az aktiv id&sek tanultdk a szamitogép
hasznalatot kozépiskolas diakoktol.

e Biinmegelézési Alapitvdny: Az alapitvany a vdrossal egylttm(ikodve szervez tematikus
blinmegel6zési programokat, amelyeknek egyik kiemelt célcsoportja az id6s ember. Az interaktiv
képzési alkalmak sordn az aldozatta valas elkeriilése volt az egyik legfontosabb cél.



Az erdforrasok kritikus témegének rendelkezésre allasa

A Dibsgy6ri Horizont akcidterilet Miskolc varos népességének kozel felét fedi le. Ez teljes biztositékot
jelent intézményrendszerében, humdn kapacitasdban, civil jelenlétben a stratégia megvaldsitasahoz
szlikséges emberi, pénzligyi és gazdasagi er6forrdsok vonatkozasaban.
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Személyes interakcidkat lehet6vé tevé helyi karakter

Miként bemutatdsra keriilt, a helyi kozosségi fejlesztési stratégia kialakitdsdba 47 civil szervezet
csatlakozott be, melyek mind tarsadalmilag bedgyazottak, széles kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, a
lokalis, helyi karaktereket ismerik. A workshopokon ugyanakkor kideriilt az is, hogy ezen szervezetek egy
része nem ismeri egymast, mas esetekben pedig az, hogy akik ismerik egymast, azok is igényelnének egy
rendszeres, koz0s platformot, a kozosségi kommunikacio erdsitését.

3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

A térszerkezet specifikumai

A didsgy6ri akcioteriilet a vdros nyugati felén taldlhatd. Nyugatrdl kelet felé haladva hegyvidéki,
dombvidéki teriiletek és a Szinva voélgybe ékel6dott részek tartoznak hozza.

A hegyvidéki terlleteken lakéteriletek a keskeny volgyekben a volgytalpakon taldlhatok (Blikkszentlaszlo,
Omassa, Lillafiired, Also- és Fels6hamor), ezek turisztikai szempontbdl is frekventalt helyszinek.

Kelet felé haladva az akciéteriilet dombvidéki részein jellemz6 a felaprézédott telekstrukturaju zartkertek,
(dll6 ovezetek nagy aranya, ahol magas a zoldfellleti arany, beépitettséglik kis mértékd.

Nyilt beépitésd, kertes lakdovezetek a Szinva-volgy felé esé peremeken és a Szinva volgyben talalhatok,
valamint az oldalvolgyekben Pereces, Komlds-tetd. A varosi lakoteriiletek els6sorban a dombvidéki dvezet
felé béviilnek, intenziven épill a Babonyi bérc, Boddtetd, Forrasvolgy és a Komlds-teté kornyéke. A
beépités mértéke valtozd, mint ahogyan a telkekhez kapcsolédé zoldfelilet kiterjedése és jellege is. Az
utébbi idészakban egyre tobb zartsord beépitésl lakéterilet, lakdpark létesiilt, ezek zoldfelileti
ellatottsaga alacsony, inkdbb lakételep jellegl épitmények.

Kornyezeti adottsagok

A didsgyéri akcidteriilet a varos nyugati felén, a Blikk hegység labanal, nyugaton hegyvidéki kelet felé
haladva els6sorban dombvidéki zéndban, a Szinva patak volgyébe zarva taldlhatd. A hegyvidéki teriileten
az erd6boritas dominal, nagy része védett, a Bikki Nemzeti Park része.

A Szinva volgyét két oldalrdl szegélyez6 200-350m magas dombsorok tartoznak ebbe az 6vezetbe, amely
atmenetet képez a hegyvidék és siksag kozott. A dombvidék E-i oldala tagolt, kisvizfolydsokban gazdag, a
Pecér-, Pereces-, Lyuké-, Erenyé-, Pece-patakok volgyei ENY-DK folyasirdnnyal nyilnak a févolgybe. A D-i
oldal felszini vizekben szegényebb dombsor: Komléstets, Orom-hegy, Vargahegy. Erddk féleg a D-i és E-i
peremterileten talalhatok, jellemz&en zart szaraz lombos erdék.



Kulturalis eréforrasok

A terlleten megtaldlhaték onkormdnyzati, civil és vallalkozdi szféra altal mikodtetett mdvészeti,
kézmdvel6dési és kozgyljteményi intézmények, melyek révén sokoldal kulturalis kindlat alakult ki. A
kiilonb6z6 alaptevékenységl kulturdlis intézmények terei egyuttal kbzosségi, kozmdvel6dési térként is
funkcionalnak az elmult évek szemléletvaltdsa kovetkeztében. A civil szféra erGs jelenlétét mutatjak az
altaluk mdkodtetett k6zosségi terek (pl. a népi képzémlvészeti hagyomanyokat gondozé Fligedi Marta
Népmolivészeti Egyesiilet - Didsgydri Alkotohaz, a hatranyos helyzetd fiatalok k6zosségépitésében jelentds
eredményeket elér6 Komléstet6i Kerékparos Sport Klub - Factory Aréna, és a szlovdk nemzetiségi
hagyomanyokat apold Bikkszentlaszléi K6zosségi Haz), valamint az altaluk végzett kulturdlis k6zosségi
munka (pl. Blikkalja Tancszinhaz Alapitvany). A varosrészi szépkoruak kulturalis mivel&dési tereit adjak
a Vasgyari K6z0sségi Haz, a Bartdk Béla Mlvel6dési Haz és a Perecesi Banydsz Kozosségi Haz. Vallalkozoi
formaban miivészeti alapfokl oktatas szervez6dott (Szinvavolgyi Alapfoku Mdivészeti Iskola), amely
utanpdtlast biztosit a nagy multd Szinvavolgyi Tancmdihely részére. Az egyhdzak is jelentds sulyt
képviselnek az akcidtertlet kulturdlis életében. Ezt bizonyitja példaul a katolikus egyhdz Kolping-hdzaban
a Keresztény Ertelmiségiek Szdvetsége altal szervezett kdzosségi kozm(iveldési programok.

Az Onkormanyzat kozel 100 fét foglakoztat az akcidteriileten miikddé kulturalis intézményhalézataban,
amit szervesen kiegészit a néhany szaz, a civil szférdban kulturaval foglalkozé szakember.

s

Az akcidteriileten szervez6dnek orszagos hirli rendezvények, példaul a Borsodi Fond, Reneszansz
Kavalkad, Lovagi Torndk Tere eseményei. A flvdszenekari és kérustaldlkozok, képzémdvészeti kidllitasok,
a civil, egyhazi rendezvények, mint példaul a Maria Bucsu, Plinkésdi Majalis, kézm(ives bemutatdk, vasarok
szinesitik a kulturalis palettat. A varosrészben jellemzs, hogy a k6zonség igényeit teljes mértékben lefedd
programok létrejottét gyakorta akadalyozza a forrashiany. A kulturalis és kozosségi szereplék kozott 1évé
kommunikaciés és koordinacids hianyok miatt nem alakul ki a tapasztalatcsere, gyakorta egymadstodl
elszigetelten, sokszor egymast atfedve, egyidGben szervezik programjaikat, ami miatt a lehetségesnél
alacsonyabb hatasossaggal és hatékonysaggal valdsulnak meg a kezdeményezések.

Az Onkormdnyzat a kételezé kdzmlivel6dési feladatait Miskolc Megyei Jogu Véros Kozgy(lésének
21/2012. (VI.27.) szamu ,, A varos kbzmivelSdési feladatainak és ellatasanak feltételeirél sz616” rendelete
alapjan latja el. A rendelet megfelel6 keretet biztosit a HKFS-ban rogzitett célok megvaldsitasahoz, hiszen
rogziti a sokszektoru, eltéré teriileti, célkozonségi igényeket lefed6 kulturdlis és kozosségi kindlat
kialakitasat és mikodtetését, ugymint az dnkormadnyzati kulturdlis szervezeti formakat, a partnerségi
viszonyokat, a finanszirozds maédjat.

A Didsgydri Horizont akcidterilet MMJV altal mikodtetett kulturalis intézményrendszere:

Il. Rakdczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtar 1 telephelye (Pet6fi Sdndor Konyvtar- Didsgydri lakotelep,)
a Miskolci Kulturalis K6zpont 5 telephelye (Ady Endre M(ivel6dési Haz - Didsgybr, Kozosségi Haz - Vasgyar,
Csillagvizsgdlé — Didsgy6r, Didsgyéri Var — Didsgybr, Lovagi Torndk Tere - Didsgy6r) a Herman Ottd
Muzeum 1 telephelye (Herman Otté Emlékhaz), Miskolci Allatkert és Kultdrpark.

Az dnkormanyzati intézmények miikodtetése mellett a varos az elldtatlan varosrészek, vagy feladatok
ellatasara tobb kozmiivel6dési megallapodast kotott az elmult években civil szervezetekkel, egyhazakkal,
melyek eredményesen segitik a sokrétli kozmivelGdési feladatellatast. A DidsgySri Horizont
akcidterileten érvényes megallapodasok vannak az alabbi szervezetekkel:

e Flgedi Marta Népmiivészeti Egyesilet
e Banyasz Kulturalis Egyesiilet

e Szlovak Kisebbségi Onkormanyzat

e KomldstetGi Kerékparos Sport Klub

e ,Biikkalja Tancszinhdz” Alapitvany
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Ko6zszolgaltatasok, kiilonos tekintettel a human kodzszolgaltatasokra

A Miskolcon és ezen belll az Didsgy6ri Horizont akcidteriiletén m(ikodé kiterjedt intézményhalézat
megfelel6en tudja biztositani a nevelési, oktatasi feladatokat, ez értendd a szocialisan hatranyos
helyzetd, tovabba a tanulasi, magatartasi zavarral rendelkez6 gyermekekre is. Alternativat jelentenek az
egyhazi és alapitvanyi fenntartasban miikédé intézmények.

Miskolc altaldnos- és kozépiskolai kindlata sokszinl. Az akcidteriileten 14 kozépfoku és a Miskolc
varosaban talalhatd 46 alapfoku allami, egyhazi és civil mikodtetésl oktatasi intézménynek mintegy fele
szolgdlja helyben a nevelés és oktatds ligyét.

Az egyhdzi és alapitvanyi fenntartasu dvodak mellett 15 dnkormanyzati fenntartdsu évoda m(ikédik az
akcidterileten. A bolcsédei ellatas is megoldott, illetve csaladi napkdzik is fogadjak a gyermekeket.

A hatranyos helyzetii gyermekek oktatasara is kiemelt figyelem iranyul, az integralt oktatas elveit szem
el6tt tartva. Szamos specidlis eszkdz, — melyek még inkdbb a fejlédésiiket, fejlesztésiiket szolgdlnak —
beszerzése még megvaldsitandd cél. A fogyatékkal él6 gyermekek oktatasara kialakitott intézmények
infrastrukturalis fejlesztése és blvitése sziikséges az egyenld hozzaférés biztositdsa és a megfelels ellatas
érdekében.

Fels6oktatast tekintve a Miskolci Egyetemnek hét kara és egy Zenem{(ivészeti Intézete van, ahol tobb
mint félszaz szakon folytat képzést a felsGoktatdsi szakképzéstdl az alapképzésen és a mesterképzésen at
egészen a doktorképzésig és a tovabbképzésig, az élethosszig vald tanulas jegyében.

Az id6skoruak részérdl kiemelt igény mutatkozik a tanuldsara, ezt j6l példazza a Szépkoruak
Akadémidjanak és a Harmadik Kor Egyetemének magas latogatottsaga. Az igény a szolgaltatdsra
folyamatos, mely kielégitését anyagi és human eréforrds novelésével lehetne hosszutavon s
szinvonalasan megoldani, mddszertani fejlesztések, kutatdsok és azok eredményeinek beépitésével,
hozzajarulva ezaltal is a halézatosodashoz.

A Miskolci Feln6ttképz Kozpont Kft. szolgdltatasait az akcidteriileten élSk is igénybe vehetik. a Kézpont
szakképz6 iskoldk didkjainak nyudjt magas szint(i gyakorlati képzést, valamint fontos szerepet tolt be a
feln6ttek képzésében és atképzésében.

A szocidlis felzarkdzast segitve a hatranyok kompenzaldsat szolgdld juttatasokhoz, csak ugy, mint
valamennyi szolgaltatdshoz, azonos eséllyel férhet hozzd minden arra jogosult a varosban, igy az
akcioteriileten is.

Az Onkormanyzat a gyermekek és fiatal felnéttek tdmogatdsinak céljabdl tébb raszorultsagtdl fiiggs
tdmogatasi format is meghatdrozott. A személyes gondoskoddst nyujté szocidlis ellatasokat biztositd
Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségiigyi és Gyermekjoléti Intézmény (tovabbiakban: MESZEGYI)
mellett, a nagy figyelemnek, érdekl6désnek 6rvendd, sokrétl szolgdltatasok biztositasaban a civil
szervezetek aktivan és folyamatosan részt vallalnak. Az dltaluk nyujtott kozosségi tevékenységek
megvalosithatdsagdnak a rendelkezésre allé forrdsok szabnak hatart.

A hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek eszkdzfejlesztése megkeriilhetetlen feladat, amely mellett a
nagyobb tomegeket megmozgatd egészségligyi, sport és szabadidds tevékenységek tamogatdsdra is
komoly figyelmet kell forditani.

Ugyanakkor elmondhatd, hogy a gyermekek egészségfejlesztése, sport- és szabadidGs tevékenységeinek
biztositasa terén a nevelési, oktatasi intézményeken tul jelentds szerepet vallalnak a szabadidé tartalmas
eltoltésében a MESZEGYI teriileti szolgdltatasi kozpontjai, ahol a gyermekekkel és csaladokkal valé egyéni
gondozdasi munka mellett szamos kdzosségi, prevencios, szabadidds programot szerveznek (csaladi napot,
klubot, jatszohazat, nyari tdborokat, készségfejleszt6 és személyiség fejleszté csoportokat, kortars segité
programot stb.).
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A Miskolci Egészségfejlesztési Intézet (tovabbiakban: MEFI) — mely az alapellatas minden alkotd egységét
rendszerszinten integrdlé szervezet —, a lakossag, els6sorban a fiatalok egészségének megGrzése, javitasa
érdekében egy atfogd primer prevenciés program megvaldsitasat tlizte ki célul. Mikodésének
hatékonysagahoz elengedhetetlen az infrastrukturalis fejlesztése.

A kllénb6z6 4gazatokhoz tartozé kozszolgdltatasok kozotti egylttmiikodést a MEFI tevékenysége jol
példazza, hiszen a gyermekek szlirése az oktatdsi intézmények és az egészségiligyben dolgozd érintettek
0sszehangolt kooperdcidja altal valdsul meg.

A prevencid kiterjesztése mind terileti mind korosztalyok szintjén nagyon fontos. Kiemelt kockdazatu
csoport az idGsek, a gyermekek, illetve a szegregatum teriletén él6k.

Példaként emlitjik az akcidteriileten, Lyukévolgyben 2016-ban elinditott Csaladi Mentor Programot,
melynek keretein belll egészségligyi szakember (véd6nd) és szocialis koordinator kozremikédésével az
ott él6 asszonyok nyujtanak segitséget az alapvet6 higiénids szabdlyok betartdsaban, megfelel6
lakdskorilmények kialakitasaban.

Az akcidteriileten 41 feln6tt haziorvosi korzet, 15 hazi-gyermekorvosi kérzet, 18 fogorvosi korzet van.
Megoldott a 24 6ras feln6tt haziorvosi ligyelet, a gyermekorvosi és a fogdszati ligyelet is. Varosrészenként
rendszeresek a szervezett ,kampany” szlirGvizsgalatok.

A tarsadalom allapota

Az akcidterileten talalhaté vérosrészek nagy eltérést mutatnak a lakok gazdasagi, anyagi, egészségligyi,
valamint lakaskorilményeik tekintetében.

A Didsgy6ri, illetve a Miskolctapolcai varosrészen tulnyomo részt kedvez6bb anyagi helyzetben él6k
laknak, akiknek jobbak a lakhatasi korilményeik és az egészségi allapotuk. Miskolctapolca egyrészt
lakoovezeti, masrészt turisztikai funkcidkat lat el.

A varosban 2010 6ta — a kozfoglalkoztatasban dolgozdkat nem szdmitva — mintegy hatezerrel csokkent a
regisztralt allaskeres6k szama. A kizardlag szocialis tamogatdsbdl él6 csalddok szama és a szocialis
ellatasban részesiil6k szama is magas.

Lyukodvolgy szegregatum az akcidteriileten, ahol a lakossag alacsony statuszinak szamit. A terlletre
jellemzd8, hogy magas a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya, és a 14 év alatti
gyermekek szdma. A kedvezétlen lakhatasi kdrilmények javitasa mellett jelentds igény fogalmazddott
meg a kozésségi infrastruktura-fejlesztésére.

77,

Fontos a generaciok kozétti kapcsolat erGsitése, mely magdval hozhatja a helyi k6t6dés kialakitasat, a
lokalpatriotizmus tovabbi er6sdodését, kilonosen a fiatalok kérében. Erre lehet6séget teremtenek a
teriileten m(kodé kozosségi hazak, (jatszd)terek. (PL.: Lyukdi K6z6sségi Haz, Perecesi K6zosségi Haz).

Az akcidteriileten nagy szamban vannak jelen civil szervezetek, nyugdijas klubok, melyek szdmos
mikodési teriiletet 6lelnek fel és latnak el tevékenységeikkel, tagjaikban erésitve a kozosséghez tartozas
élményét. Szivesen vallalnak részt a kozosségépités munkajaban (kozosségi terek épitése, szépitése,
kertészetek m(ikodtetése, tandsvények kialakitasa, kulturalis tevékenység, hagyomanyapolas, stb.) is. Az
akcidterilleten hagyomanyai vannak a kozosségi gazdasagnak, melynek tapasztalataira épitve tovabbi
célkitlizések keriiltek megfogalmazasra. Mindezek alapjan hasznos és kivanatos a szervezetek egymassal
torténd alaposabb megismertetése, kommunikacidjanak fejlesztése a jov6be tekinté kdzosségi tervezés
kapcsan.
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A gazdasag helyzete
A gazdasag helyzete kapcsan fontos a torténelmi orékséget ismerni.

Miskolcot mar a kozépkorban, majd az uUjkorban is jelentds kereskedGvarosként jegyezték. A kivald
logisztika, a , kereskedelmi utak” taldlkozasa a telepiilés egyik fontos elénye volt.

A 18. szazadra természeti adottsagainak kdszonhetSen fejlett iparral rendelkezett, volt flirészmalma,
papirgyara, sorfézdéje, hadi izeme és a Szinvan tucatnal tobb vizimalma.

1945-50 kozott alakult ki Nagy-Miskolc, mely a kordbban 6nallé teleplilésrészeket egymassal és a
belvarossal egybeflizte.

Ugyanerre az id6szakra tehet6 a Nehézipari M(szaki Egyetem miskolci mikddésének kezdete, ami a varos
és a célterilet életében szintén hosszutavon — jelenleg is — meghatarozo tényezd. Az Egyetem ma mar a
nehéziparnal [ényegesen szélesebb teriletet fed le és komoly innovacids potencialt jelent.

A rendszervaltas utani gazdasagi visszaesés Eszak-Magyarorszag iparvarosait érintette a leginkabb, a
munkanélkiliség ugrasszerlen n6tt, megindult az elvandorlas, csokkent a lakossagszam.

A negativ tendencia megallitasaban jelent8s szerepet jatszottak a betelepilt kilfoldi cégek, a DidsgyGri
Horizonton példaul a Shinwa és a Sanofi. A kilfoldi technoldgiak és cégkultura terjedésének
eredményeként erGsddtek a cégek kozotti szervezédések, megindult a halézatosodas. Innovacidk alapjat
adja a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatdsi Nonprofit Kft. is, mely a Diésgy6ri Horizonton helyezkedik el, ahogy
a Magyar Uripari Klaszter is.

A nagyvillalkozasok fejlédése mellett fontos, hogy a (hazai) kisvallalatok, mikrovallalatok fejl6dése is
megvaldsuljon. Utdbbiak sok esetben szorosabb szalakkal kot6dnek a kbzosséghez. Ezért is volt rendkiviil
fontos bevonasuk a kozosségi tervezésbe.

Miskolci regisztralt vallalkozasok szama agazatonként, 2014.

Egveb Mezdgazdasi, Banyaszat, kifejtés
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Miskolc MJV és a varosrész fejl6dését mutatja, hogy a regisztralt allaskeres6k szama a KSH adatai alapjan
2009 ota folyamatosan csokken. 2016. januarjdban Miskolc jardsban a Kormanyhivatal altal regisztralt
allaskeres6k szama 11 743 f6 volt, amely szdm az el6z6 évhez képest 14%-os csdkkenést jelez. A
fejlesztéseknek és Uj, munkahelyteremt6 beruhazasoknak koszonhet6en a munkanélkiiliek abszolut
szdma és aranya 2000 6ta nem volt olyan alacsony, mint jelenleg. Ez tovabbi Uj lehetGségeket ad a
teriiletnek.

3.2 A HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

A helyzetfeltdrds kapcsan a tervezési Utmutatdnak megfelel6en is fontos kiinduldpontot jelentettek a
varosfejlesztéshez kot6ds egyéb stratégiak és programok, kiilonos tekintettel a kbvetkezdre:

e Telepilésfeljesztési Koncepcid

e Miskolc Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja (ITS)

e Miskolc Smart City koncepcidja

e Miskolc Green City programja

e A Helyi EsélyegyenlGség Program

e Valamint a tdmogatasi forrdsokbdl kordbban, illetve az elkdvetkezd évek sordn megvaldsuld
fejlesztések, projektek dokumentumai.

e Valamennyi beavatkozasi terllet/m(ivelet E) pontjaban ,A felhivas kiegészits jellegének rogzitése”
alfejezetben megjeldltik a TOP 6. prioritds relevans intézkedését, melyekhez kapcsoldédnak a
stratégia egyes beavatkozasai (azért hangsulyozzuk a 6. prioritdst, mert a megyei jogu varosok
kizarolag a TOP 6. prioritas keretében valdsithatjak meg fejlesztési elképzeléseiket.)

A tdmogatasi felhivasnak megfeleléen legf6képp Miskolc megyei jogu varos 2014-ben elkészitett
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajara (ITS) tdmaszkodtunk.

Az ITS alapjat képezé Telepiilésfejlesztési Koncepcid szerint a varos jovoképe:

e Miskolc az Uj gazdasag regionalis kozpontja

e Miskolc tudaskdzpont

* Miskolc élhet6 és vonzo varos

e Miskolc egészséges, emberkdzpontu varos

* Miskolc inspirald és integrald varos

Ugyanez a vizié természetesen Miskolc egyes részteriileteire is igaz, jelen esetben a Didsgy6ri Horizontra.
Ezek jelentették a kiinduldpontjat az akcidtertlet atfogd céljanak, jovéképének meghatarozasahoz is.

Az ITS helyzetelemzésére, illetve értékelésére SWOT analizis késziilt, mely a kovetkez6 lehetGségeket
fogalmazta meg a tarsadalmi, demografiai helyzethez ké6t6déen — délt betlivel jeloltik azokat, melyek
kiilondsen relevansak a helyi kozosségi fejlesztési stratégia tervezésekor:

e Miskolci identitds er6sédése.
e Gyermekvallalasi kedv novelése.

e Munkahelyek teremtése.
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e Pozitiv j6vékép irdnti bizalom erdsitése.

e Komplex egészségmegérzési (fejlesztési) programok.

e Addssagcsokkentési szolgdltatasok népszerdsitése a lakossdg nagyobb aranyanak adéssdgrendezése
érdekében.

e Szegregdlt lakdteriiletek problémdinak komplex kezelése.

o Esélyegyenldségi és csalddbardt fejlesztési programok.

o A fogyatékkal él6k problémdinak komplex kezelése.

e |pari parkok novekvé munkaeré-kereslete (Fels6zsolca, Alsdzsolca, Miskolc).

e Vdros értelmiségmegtarto képességének erdsitése.

Ezen kivil az ITS a human infrastruktura helyzete kapcsan gyengeségként azonositotta, hogy a , K6z6sségi
intézmények feldjitasra szorulnak”. Ezért is fontos lehet&ség a helyi kozosségi fejlesztési stratégia ERFA
terilete.

Az ITS Didsgyorrel foglalkozo része az akcidteriilettel kapcsolatban azt is megdllapitotta, hogy ,Didsgy6r
kedvelt turisztikai célpont, a turistdk mellett a varos lakdi is nagy szdmban keresik fel az attrakcidit, a
kozelség miatt sokszor a lillafiredi latnivaldkkal egyiitt (a Varat, a Miskolci Vadasparkot). Az akcidteriilet
fejlesztései tobb célt szolgdlnak, és ennek megfelelGen tobbféle beavatkozast jeldlnek ki: a lakofunkciok
és a kozosségi funkcidk erbsitését, ill. az ehhez is kapcsolddd turisztikai fejlesztéseket jelentik, tovabba a
kozlekedési- és kozmirendszerek fejlesztései tartoznak ide.”

Szintén foglalkozott az ITS a DAM, a DIGEP és a vasgyari koldnia fejlesztésével, azok rehabilitacidjaval. A
fejlesztésekkel hdrom f6 funkciét kapna a terilet: egy részén iparterilet, lakdovezet, illetve kulturalis-
sport- és rekredcids kdzpont hozhato Iétre. Utdbbi szorosan kapcsolddhat a helyi kozosségi fejlesztési
stratégidhoz is.

Az ITS-ben a varosfejlesztés stratégiai céljai a kovetkezGképp lettek definialva 2014-ben:

»A koncepcié célrendszerébdl (versenyképes gazdasag, élhet6 kornyezet, javuld életminéség, ndvekvd
biztonsag) ot stratégiai cél vezethetd le:

e gazdasagi potencial novelése (C1.);
e természeti kornyezet megdvasa, sériilt kornyezet rehabilitacidja (C2.);
e életmindség javitasa, human potencial fejlesztése (C3.);

ez

o épitett kornyezet fejlesztése, az épitett és a természeti kbrnyezet harmodnidjanak megteremtése
(Ca.);

e biztonsag, esélyteremtés, szocialis kohézié erdsitése (C5.).”

A stratégiai célok kozott nincsen ala- és folérendeltségi viszony, egymassal 6sszhangban, ill. komplex
koélcsdnhatdsban allnak.

Az ITS-ben régzitett operativ célok kozil harmat emellink ki, melyek a legszorosabban kapcsolédnak a
Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégidjahoz.

,»,C1.4. Kezdeményez0 és egyiittm(iik6d6 intézményhalozat fejlesztése

Az operativ cél indokldasa: Miskolc fejlédésének sikeressége egyrészt az Otletek Ujszer(iségétdl,
realitdsatél, a feladatok konzekvens, rendszerszemléletli megvaldsitasatol, masrészt a partnerek
(6nkormanyzat, civil- és érdekképviseleti szervezetek, oktatasi intézmények, stb.) egylttmikodésének
hatékonysagatdl flgg.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolddd fontosabb feladatok:
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e Varosvezetés, a helyi gazdasdg szereplGi és a civil szervezetek egyilttmiikodésének tdmogatasa a
tdrsadalmi és gazdasagi feladatok megoldasaban, részvételi lehet6ségek biztositasa.

e A varos fejlesztését kezdeményezd és a végrehajtast koordindld szervezeti keretek és személyi

feltételek er@sitése, a partnerségi elvrél sz616 eurdpai magatartdsi kddex ajanlasainak alkalmazasa a
helyi fejlesztések soran.

o KozOsségi varosfejlesztés személyi és targyi feltételeinek megteremtése, lakossag aktivitasat noveld
maddszerek kidolgozasa, elégedettségi indexek meghatdrozasa.

e Komplex varosfejlesztési projektek generdlasa.

e (Csalddbarat kozintézmények kialakitasa, miikodtetése.”

»,C2.3. Fenntarthaté életmdd, kornyezettudatos szemléletmdd erGsitése a varosban és a
varostérségben

Az operativ cél indoklasa: Miskolc gazdasagdnak béviilése nem mehet a véges er6forrasok rovasara, a
béviilé fogyasztas nem novelheti a kbrnyezeti terhelést.

Az operativ cél eléréséhez kapcsolédo fontosabb feladatok:

e Taj- és természetvédelmi szempontbdl jelentés orszagos és helyi jelentGségl értékek és a
tdjpotencial megbrzése.

e Barnamez6s teriletek felszamolasaval a zoldteriletek ardnydnak novelése.

e ZOldteriilet ardnydnak névelése, meglévé zoldteriletek rehabilitacidja. A por és zajhatds csokkentése
a problémas utszakaszok mentén.

e Kornyezetkimél6 technolégidk, megoldasok terjedésének elGsegitése.
¢ Fajlagos energia- és vizfelhaszndlas csokkentésének tamogatasa.
e NoOvénytakardval fedett teriiletek ardnydnak novelése.

e Tudatos lakossdgi életvitel és kozosségi kontroll erGsitését segité programok tdmogatasa.
e EgyénifelelGsségvallalas és partnerség erdsitése.”

,»C3.3. Human szolgaltatasok fejlesztése

Az operativ cél indokldsa: A sziiletéskor varhatd atlagos élettartam Miskolcon elmarad az orszdgos
atlagtdl, néveléséhez az egészségligyi szolgaltatasok technikai felszereltségének javitasa szikséges. A
varhaté élettartam és a jovedelmi viszonyok novekedésével egyidejlileg a kordbbiaknal nagyobb
figyelmet kell forditani a szocialis és a kulturdlis intézményhaldzat fejlesztésére, ill. fenntartasara.”

Az operativ cél eléréséhez kapcsolédd fontosabb feladatok (a hosszabb felsorolasbél azokat kiemelve,
melyek a CLLD-hez is kapcsolhatok):

e Javitani kell az egészséglgyi prevencié (kiemelten a sziv- és érrendszeri megbetegedések)
hatékonysagat, csokkenteni kell a munkabdl kiesett napok szamat.

e Javitani kell a tomegsport infrastrukturalis feltételeit.

e Bdviteni kell az alkohol és drogproblémak prevencids intézményi hatterét.

e Tamogatni kell az egyéni és kozosségi szintli pozitiv egészségmegtartdsi minta kialakitasat.

e Csecsemd és gyermekgondozasi programokat kell inditani az alacsony iskolazottsaguak kérében.

e Novelnikell a szervezett egészségkommunikacids programok szamat.

e Fejleszteni kell az oktatasi infrastrukturat, kiloénos tekintettel az oktatds hatranykompenzacids
képességének erdsitésére. Csokkenteni kell a korai iskolaelhagydk aranyat, tovabba novelni a
fels6oktatdsba bejutdk szamat.

e Aleszakadd, alacsony iskolazottsagu csoportok felzarkdzdasat erésiteni kell k6zosségi foglalkoztatasi
programok révén.
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e A demografiai valtozasoknak megfeleléen fejleszteni kell az idGsellatas infrastrukturalis feltételeit és
szakmai min&ségét, a szépkoruak tanulasi és foglalkoztatasi lehet&ségeit.

e (Csaladbarat programok és kampanyok.”

Az integralt telepllésfejlesztési stratégidara tehat jol épithet6 a kozOsségi fejlesztési stratégia, illetve
kiegészitheti azt.

A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast tamogato
programok, szolgaltatasok

Turisztikai desztindcios menedzsment (TDM) szervezet

Az akcioteriileten tobb népszerd turisztikai célpont van: Miskolctapolca, a Didsgy6ri var és Lillafiired
orszagosan is ismert és elismert desztinacid. A Diésgydri Horizont célterlleten megjeldlt fejlesztési célok
részben kapcsolddnak a helyi attrakcidokhoz. Kilonleges értelmet kapnak a projekt keretében tervezett
népmdlvészeti, kézm(ives, hagyomdanyd6rzé tevékenységek, és a tradicionalis munkakultirakat éltetd,
identitast épité programok a turisztikai célpontok helyszinén.

A helyi TDM szervezete (MIDMAR Kft.) alapvet6 feladata a tudatosan felépitett telepilési
turizmusmarketing tevékenység megvaldsitasa a turizmuson beliili és kivili szereplSk kozrem(ikodésének
O0sszehangoldsaval, vagyis a kozosségi turizmusfejlesztés.

A TDM szervezet altal inditott programok hozzajarulnak a varosrész fejl6déséhez:

e a Mosolyprogram dltalanos, de 6nkéntes turisztikai minGségbiztositasi rendszer;

¢ Miskolc Bolt & Cafe,

e ,Miskolc vendégasztal” a szolgaltatdk kérében, ahol ,miskolciak altal készitett miskolci termékeket”
és Miskolc-arculattal ellatott termékeket vdsarolhatnak meg az érdekl6dék;

e a Miskolc Pass Turisztikai Kartyarendszerben bevezetésre kerilt a helyi lakossag igényeire épit6
kartyatipus is;

e a havi rendszerességgel tartott Termel6i Napok kozvetlen lehet6séget nyujtanak a helyi
G6stermelSknek, kézm(iveseknek a bemutatkozasra, mikdzben bévitik a turisztikai kinalatot;

Foglalkoztatdsi paktum

A foglalkoztatasi paktum keretében a munkaerdpiac szereplGi (foglalkoztatok, képzék, kamarak)
alakitanak ki egylttmdkodést. A CLLD célrendszere tobb ponton kapcsolddik a paktum céljaihoz:

o KozOsségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi termékeket értékesité lancok és piacok |étrehozasa.
e Avarosrészben maradast, letelepedést tdmogatd programok.
e Tehetségklub kialakitdsa és programjainak tAmogatasa.

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének fejlesztése,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése.

Az egészségmegdrzést szolgdlo helyi programok
Miskolc 2016 majusaban — orszagos szinten elséként - hozta |étre az Egészségfejlesztd Intézetét.

e Az intézmény feladata, hogy egységes szakmai protokoll szerint évente sz(irési programban vegyen
részt minden 6-18 év kozotti fiatal.

e Az Egészségfejleszt6 Intézetben tematikus prevencids programokon vesznek részt a didkok.
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Biikk Kapuja Latogatdé Kézpont

A hamarosan elinduld fejlesztés soran a Bikki Nemzeti Park tematikus latogatd kézpontot hoz létre az
akcidterileten.

e A projektben a bukki természeti kultirat bemutatd interaktiv kiallitasok jonnek létre.
e Anyitott tereken is lesz lehet6ség az informalis tanulasra és a szabadid§ eltoltésére.
Kozmiivel6dési rendelet

A kdzmlvel6dési torvény az dnkormanyzatok szamdra a kdzmlivel6dési feladatok ellatdsara tobbféle
lehetGséget biztosit. Egyik megoldas sajat intézményhalézat fenntartasa, a masik kozmivelGdési
megallapodasok kotése civil szervezetekkel kozmlivelddési feladatellatasra. Miskolc mindkét megoldast
alkalmazza sajatos, hosszan elnyuléd és szertedgazd telepilésszerkezete miatt, valamint hogy a
varosrészekben a lakossag kozvetlen kornyezetében tudjon kozosségi tereket, taldlkozasi pontokat
biztositani az ott él6k szamara.

3.3 SWOT

A Didsgy6ri Horizont SWOT-elemzésének Osszedllitdsa k6zosségi tervezés keretében valdsult meg.
Els6ként a 3.1. és 3.2. fejezetekben leirtakra épitve a helyi akciécsoport a szakért6k bevonasaval
megfogalmazta a SWOT elemzés alapjait.

Ez az alaptdbla kerilt megvitatdsra és kiegészitésre a kozosségi tervezés résztvevgivel 2016. junius 10-én
tartott workshop keretében. A workshopon t6bb Uj szempont is felmeriilt a résztvevik, els6sorban a civil
szervezetek részérdl, melyek beépitésre keriltek. A Didsgy6ri Horizont erGsségei és gyengeségei, illetve
lehet6ségei és veszélyei ezek alapjan a kbvetkezdk:

Erésségek Gyengeségek
*  MIUkod6 civil aktivitason alapuld unikalis * Szegregdtumokban a kozosségi
szabadidds, extrém kozpont (Factory - onszervez&dés hianyos, az ifjusag kérében
nemzetkozi ismertség terjesztése — prevencios tevékenység gyenge
orszagban egyedulallo) * Hidnyosak az akcidterileten a k6z6sségi
* Jelentds, fejl6d6 turisztikai célpontok az egyuttlétre alkalmas objektumok az eurdpai
akcidterileten (Didsgy6ri var, Barlangfirdd, unio elBirasainak megfelel§ jatszétérhaldzat
Avalon Park, Strand, erdei kisvast, * |d8skoruak kézdsségszervez8désének
Vadaspark) akadalyai (informdcidédramldsi nehézségek,
* Az elmult években orszagosan is kiemelkedd infrastrukturalis és programszervezési
programok indultak a szenior korosztaly hidnyossagok)
szamara (az idGsebb korosztaly egész életen |« A |akételepi kérnyezetben nincs kdzdsségi
at tarto tanulasa, biztonsaga, aldozatta kert illetve helyi (6stermeldi, helyi termék)
valdsanak elkeriilése érdekében) piac
* Folyamatosan javuld feltételek az *  Szocidlis gazdasagban rejlé potencial nem
gyermekintézményi infrastruktaraban megfelel kihasznalasa
* Komoly kulturadlis és sporttradiciok, erés
helyi kozosségek (kézmiives népmivészeti
tevékenységeknek, népdalkorok,
sportkorok, DVTK szurkolétabor stb.)
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* Kivételes természeti kornyezet az
akcidterileten

* Egyedi épitett 6rokség (pl. Didsgylri var,
Vasgyari koldnia), gazdag kulturalis
intézményrendszer (Ady MlvelSdési Haz,
Lovagi Torndak Tere)

* A Miskolci Egyetem oktatasi, kutatasi
potencialja

LehetGségek

Veszélyek

* Unikalis szabadidés, extrém kdzpont
(Factory) latogatottsaganak novelése az
infrastruktlra minGsége és a
megkozelithet6ség fejlesztésével

* A Miskolci Egyetem tudasbazisa potencialis
lehetdséget teremt a kdzosségfejlesztés
madszertani megalapozasaban

* Generdciok kozotti tudasatadas (pl.
hagyomanyok, helytorténet, kulturalis
értékek feltardsa, kertmf(ivelési
tapasztalatok, munkakultira atadasa stb.)

* Alacsony hasznositasi mezGgazdasagi
teriiletek mdvelésbe vonasa szocialis
gazdasag illetve kozosségi kertek fejlesztése
kistermelGi kozosségek létrehozdsaval
(zartkerti hasznositas, sz6l6telepités)

* Acivil szféra nagyobb szerepvallalasa az
akciodterileten taldlhato turisztikai vonzerdk
egyediségének megismertetésében az
Onkéntességben rejl6 lehetdségek
kihasznalasdval

Marginalizdlédnak a kiilonféle tarsadalmi
csoportok (id6skoruak veszélyeztetettsége,
elszigetel6dése, fiatalok kriminalizaléddsa)

Tovabb n6 az elvandorlas

NGnek a varosrészek kozotti kiilonbségek,
amelyek kedvezdtlenil befolyasoljak a
tarsadalmi-kozosségi viszonyokat

A SWOT elemzés 6sszefoglalasa

A kozosségi tervezés keretében készilt SWOT egyértelmUiien rdmutat, hogy a Didsgydri Horizonton sok
olyan er@sség van, melyre épiteni lehet, legyen sz6 akar a helyi tradiciokrdl, a természeti kbrnyezetrél, a
régi és Uj turisztikai attrakcidkrél, a sport kiemelkedd szerepérél, vagy a Miskolci Egyetemrdl mint
oktatdsi, kutatasi bazisrél. Ugyanakkor gyengeségek is [dthatdak a kdzosségi élet jelenlegi szervezése
terén, mind a fiatalok, mind a szépkoruak korében, ami az informacidaramlast és az infrastrukturat
egyarant érinti. A veszélyek kapcsan a marginalizalédds megallitdsara nagy figyelmet kell forditani a
jovbében, ahogy az elvandorlas is komoly kihivas, és a varosrészek kdzotti kiilonbségek is n6hetnek a
horizonton. A lehet&ségek kozott megjelenik j6 néhdny olyan pont, mely el6érevetiti a fejlesztési
szlikségleteket abban a tekintetben, hogy miként lehet a Diésgydri Horizont biztonsagos, élhets és
vonzoé, hagyomanyokat apold és teremtd varosrész a civil szféra nagyobb szerepvallalasaval, a
generacidk egyuttm(ikodésével.
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltards, a HKFS-t érint6 tervi el6zmények, programok, szolgéltatasok, valamint a SWOT-analizis
segitségével beazonosithatdak lettek a legfontosabb kdzosségi fejlesztési sziikségletek az akcidterileten.

A SWOT-analizis alapjan gércsé ala kerilt, hogy miként épithetlink az er&sségekre a lehet6ségek
kihasznaldsdval, hogyan kizdhet6k le a gyengeségek a lehet6ségek segitségével, valamint miként lehet
az erésségekre, illetve a gyengeségekre épiteni a veszélyek kezelésében.

Mindezek alapjan 5 terilet, fejlesztési sziikséglet korvonalazhaté:

1) A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tamogatasanak sziikséglete

A Didsgy6ri Horizont akcidteriletén a kozosségi egyluttmikodés egyik formajat jelentheti a kozosségi
gazdasag, ugyis, mint példaul a szocidlis farmok. Sziikség van a helyi termékeket arusiték tdmogatasara
is, értékesitési lancok, piacok létrehozasaval. Végiil, de nem utolsésorban kiemelt az a sziikséglet is, hogy
a helyi természeti és okoldgiai értékeket meglrizzék ehhez kot6dbéen programokat szervezni és
megismertetni azokat mind a helyiekkel, mind a turistakkal.

2) Id6siigyi programok igénye - az egész életen at tarté tanulas, biztonsagos életvitel kapcsan

A Digitalis K6z0sség program soran a miskolci aktiv idések laptophoz jutottak, valamint képzésekben
részesiltek. Fontos igényilk, hogy az ehhez hasonld képzési programok folytatédjanak.

Sziikségét latjak a biztonsagos életvitellel kapcsolatos ismeretek megszerzésének is, ezt tamogatd
programok segitségével. Mindezeken kivil elmondhatd az is, hogy az idGsiiggyel vald foglalkozasnak
komoly tudomadnyos bazisa is van, mint a Miskolci Egyetem Tarsadalmi Innovdcids kutatdsi programijai,
kapcsolédva a Harmadik Kor Egyeteméhez, és a Szépkoruak Akadémidjahoz.

3) Szabadidg, sport, egészségmeg0rzés, egészség fejlesztés sziikséglete

Az el6z6 pontban mar emlitett id6seknek nagy igényilk van az egészségmegdbrzést, illetve prevenciot
szolgdld infrastruktura fejlesztésére. Sport és szabadidds programok kapcsdn is nagyobb lehet&ségeket
szeretnének, példaul természetjarast. Ugyanigy, a fiatalok széles rétege igényli a szabadid&s és sport
tevékenységre alkalmas kdzpontok programjainak bdviilését. Kiilondsen népszer(iek a fiatalok kdrében
az extrém sportok. A sport, a testedzés, az egészséges életmdd egyben a hatranyos helyzet( fiatalok
felzarkoztatdsat is szolgalhatja.

4) Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k koz6sségének fejlesztése, erbsitése

Az el6z6 ponthoz is csatlakozva, a gyerekek, de a fiatalok is igénylik a tobb jatszdteret, sportparkokat a
varosrészben. Nagy sziikség van arra, hogy az elvdndorlast csokkenteni lehessen, hogy a helyi kotédés
erésodjon a fiatalokban. Ennek kapcsan fontosak a varosrészben maradast, a letelepedést el6segité
programok tdmogatasa.

A célteriileten nagy szamban taldlhatdak hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok, ezért
sziikség van az ehhez kapcsolddo feltételrendszer fejlesztésére is. Mindezen pontok kapcsan az
onkéntességnek is nagy szerepe van, igény mutatkozik a koz6sségi szolgalatok fejlesztésére.
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7 7,

5) Helyi kozosségek fejlesztése, a kozosségi kommunikacio erdsitésének igénye

Ahogy a SWOT-elemzés is ramutatott, a kommunikacié javitasara mindenképp sziikség van, legyen sz6 a
civil szervezetek és az allami, dnkormdnyzati szerepl6k kozotti, a civil szervezetek kozotti, vagy éppen a
civil szervezetek és a polgarok kozotti kommunikaciordl.

Kiemelt igény a kdzosségi médiatartalmak |étrehozdsa, melyek erésitik a kohéziét, be tudjdk mutatni a
helyi értékeket, hagyomdnyokat, erdsithetik a varosrész identitasat és imdazsat.

4. A stratégia jovoképe

A junius 10-i workshopon a résztvevikkel kozésen keriilt megfogalmazasra a Helyi K6z6sségi Fejlesztési
Stratégia jov6képe.

A jov6kép a helyi tarsadalmi és gazdasagi szerepl6k aktiv kozremlkodésével és bevondsaval késziilt;
értékek, érdekek, szandékok egymassal harmonizalé egysége, ami taldlkozik az érdekeltek
egyetértésével, vonzo és motivalé erejl.

Ezek alapjan a Didsgydri Horizont HACS a helyi kdozosségi fejlesztési stratégidjanak megvaldsitdsaval a:
,Biztonsagos, élhet6 és vonzd, hagyomanyokat apold és teremt6 varosrész” jov6képet kivanja elérni.

A Didsgy6ri Horizont terliletén rengeteg hagyomany él, mely jobb kozosségi tervezéssel kiaknazhatd,
megismertethetd, valamint Uj hagyomanyok is teremthetéek a régiek mellett.

A cél, hogy a varosrész még élhet6bb és vonzdébb legyen.

Kialénodsen nagy hangsuly van a biztonsagon, annak erdsitésén, mely a helyi k6z6sségek bevondsaval
torténik.

5. A stratégia célhierarchiaja

A stratégia célhierarchidja az alabbi abranak megfelel6en épiil fel.

Az atfogd célhoz (joviképhez) kot6dnek a specifikus célok. A Didsgy6ri Horizont esetében 5 ilyen
specifikus cél keriilt meghatarozasra.

Ezen specifikus célokbdl keriltek levezetésre a miveletek/beavatkozasi teriletek.

Fontos kiemelni, hogy a célhierarchia a kdzosségi tervezés keretében kerilt meghatarozasra.

Mig a 2016. junius 10-én tartott workshopon kbz6sen meghatarozasra keriilt a SWOT-analizis, az atfogd
cél (jov6kép), valamint a specifikus célok, addig a 2016. junius 17-én tartott 2. workshop keretében a
leend§ beavatkozasi tertletek/mf(iveletek lettek megvitatva.

Az igy kialakitott célhierarchia kapcsdn a civil szervezetek kézfeltartdssal jelezték egyetértésiiket, a
célhierarchia lathato toébbséggel elfogadasra keriilt.

1. szint: Jovokép

»Biztonsagos, élhetd és vonzd, hagyomanyokat dapold és teremts varosrész”

21



2. szint: Specifikus célok

1) A szépkoruak kozosségi életének fejlesztése

2) Kozosségi infrastruktira fejlesztés, egylttmikodés, szervezetfejlesztés, haldzatépités és programok

szervezése
3) Zold akcidk tdmogatasa

4) A varosrész kulturdlis értékeinek megismertetése, programok szervezése

5) A helyi kdozosségek tajékoztatasanak erGsitése, interaktiv megoldasok fejlesztése

Valamennyi specifikus célhoz két6d6 generalis indikator a kdzodsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval érintett telepilések lakossdgszama (f6). Ezen tul az egyes specifikus célokhoz
kotédGen a kdvetkezd indikatorok hatarozhatok meg:

Specifikus cél

Indikator

D1 A ko6z0Osségi gazdasag, a helyi
termékek, hagyomanyok
tdmogatasa

Varosfejlesztés:  Varosi  teriileteken létrehozott

helyredllitott nyitott terek (m2)

vagy

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormdnyzati szervezetek 4ltal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D2 Id6stigyi programok - az egész
életen at tartd tanulas, biztonsagos
életvitel és generacidk kozotti
tapasztalat atadas

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem O©nkormdnyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D3 Szabadidé, sport,
egészségmeglrzés, egészség
fejlesztés

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormdnyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D4 Fiatalok, illetve kisgyermeket
nevel6k kozosségének fejlesztése,
erdsitése

Varosfejlesztés:  Varosi  terlileteken létrehozott

helyredllitott nyitott terek (m2)

vagy

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tdrsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

D5 Helyi kozosségek fejlesztése, a
kozosségi kommunikacié erdsitése

A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill. tarsadalmi partnerek vagy
nem Onkormanyzati szervezetek 4altal a HFS keretében
tervezett és végrehajtott programok szama (db)

A felhivasok a miiveletek/beavatkozasok kapcsan specifikdljak majd az eredmény, illetve output
indikatorok korének meghatarozasat.

A stratégia dtdolgozasa soran a forrascsokkenés miatt a miveletek és beavatkozasok korét a HACS-nak
sz(ikitenie kellett.
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MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS — DIOSGYORI HORIZONT

HELYI KOZOSSEGI FEJLESZTESI STRATEGIA

JOVOKEP
Biztonsagos, élhet6 és vonzo, hagyomanyokat apolé és teremté
varosrész
/ / Il \
D1 D2 D3 D4 D5

A kozosségi gazdasag, a
helyi termékek,
hagyomanyok
tdmogatasa

Id6sligyi programok - egész életen
at tartd tanulas, kozbiztonsag,
aldozatta valas elkeriilése, tudas -
tapasztalat atadas

Szabadidg, sport,
egészségmegOrzés, egészség
fejlesztés

Fiatalok, illetve kisgyermeket
nevel6k kbzosségének
fejlesztése, erGsitése

Helyi kozosségek
fejlesztése, a kozosségi
kommunikacid erdsitése

A stratégia atdolgozasa soran a forrascsdkkenés miatt a miveletek és beavatkozasok korét a HACS-nak szlkitenie kellett.
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3. szint: A specifikus célokhoz rendelt miiveletek, beavatkozasi teriiletek és azok keretében
megvaldsulé tevékenységek, akcidk

D1 A koz6sségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa

* D11 KoOzbsségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi termékeket értékesit6 lancok és piacok
létrehozdsa

— Kozbsségi gazdasdg, szocialis farmok és helyi termékeket értékesit6 lancok és piacok
létrehozasa

* D12 Kozosségi kertek, zoldfellletek, tandsvények kialakitasa
— Kozosségi kertek, zoldfellletek, tandsvények kialakitasa
* D13 Helyi hagyomdnyokat éltetd szervezetek tevékenységének tamogatasa

— a) Természeti és Okoldgia értékhelyek védelme, megismertetése a helyi kozosségek
bevondsaval

D2 Iddsiigyi programok - az egész életen at tartd tanulds, biztonsagos életvitel és generacidk kozotti
tapasztalat atadas

* D21 Az egész életen at tarté tanulds tdmogatasa
— a) ldGsek biztonsagos életvitelét tdmogatd programsorozat szervezése
— b) Aktiv idGsek szdmara szervezett képzési programok

D3 Szabadidd, sport, egészségmeglrzés, egészség fejlesztés
* D31 Egészségmeglbrzést, illetve prevenciot szolgald infrastruktura fejlesztése
— Egészségmegdlrzést, illetve prevencidt szolgdld infrastruktura fejlesztése
* D32 Hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek eszkdzfejlesztése
— Hatrannyal él6ket tamogatd szervezetek eszkozfejlesztése
* D33 Egészségligyi, sport és szabadid&s tevékenységek tamogatdsa

— a) Afiatalok széles rétege - kozo6ttiik hatranyos helyzet( csoportok - szdmara szabadidés
és sport tevékenységre alkalmas kdzpontok programijai

— b) EgészségmegGrzést, illetve prevenciot szolgald programok és szolgaltatasok
— c) Sport és szabadidés események, természetjards
D4 Fiatalok, illetve kisgyermeket nevelGk kozosségének fejlesztése, erGsitése

* D41 Hatranyos helyzetl, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgdld
feltételrendszer fejlesztése

— Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgdld
feltételrendszer fejlesztése

* D42 Tematikus varosrészi jatszoparkok létrehozasa

— Tematikus varosrészi jatszéparkok létrehozasa, meglévé jatszoterek felljitasaval
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* D43 A helyi kot6dés erésitése a fiatalok kdrében
— a) Tehetségklub kialakitasa és programjainak tamogatdsa

— b) Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének
fejlesztése, fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése

— ¢) Onkéntesség, kozdsségi szolgélat fejlesztése

D5 Helyi koz6sségek fejlesztése, a koz6sségi kommunikacid erdsitése
* D51 A kozosséget erGsits tartalmak fejlesztése
— a) A Miskolci Filmklub létrehozasa és programjainak tdmogatasa
— b) A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddo kiadvanyok megjelentetése

— ¢) A helyi értékek megjelenése, a varosi identitds és imdzs médidban, interneten és
kozosségi oldalakon torténd erdsitése

Kulcsprojekt

A kulcsprojekt ugy kerilt meghatarozasra, hogy mi az, ami a szlikségletként, fejlesztési lehetéségként a
leggyakrabban elGkerlt. Mi az, amihez a legtobb fent felsorolt pont, specifikus cél, illetve beavatkozas
kothetd, igy szinergia teremtheté meg.

Ezek alapjan a kulcsprojekt:
K6z0sségi sport és szabadidGs centrum létrehozasa, fejlesztése
Ez segiti a fiatalok kozosségének fejlesztését, erGsitését, egyben az egészséges életmddot.

A részletes kifejtése a beavatkozasi tertiletek/miveletek leirdsanal megtaldlhato a kévetkezd fejezetben.
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

Az aldbbiakban az egyes intézkedések keriilnek bemutatasra, egységes szerkezetben, a kulcsprojektet
részletesebben bemutatva.

KULCSPROJEKT
A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
K6z0sségi sport és szabadidds centrum fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A kozosségi tervezés soran megfogalmazddott, hogy a fiatalok széles rétege igényli a szabadidds és sport
tevékenységre alkalmas kdzpontok programjainak béviilését. Kilonosen népszerliek a fiatalok kdrében
az extrém sportok. A Horizont akcidteriletén nagy szamban élnek hatranyos helyzet( fiatalok, akik
szdmara az atfogd, az egészségmeglbrzést, szabadidd eltoltést, sportolast, testedzést lehetévé tevd
kozpont fejlesztése a prevenciot és a tarsadalmi integraciot szolgélhatja.

A célteriileten Factory Aréna néven mikodik egy olyan létesitmény, amely szamos, a fiatalok
sportoldsanak, aktiv szabadid6s id6toltésének, kozos zenélésének, extrém sportolasdanak, kozosségi
szervezGdésének teret ad. A Factory Aréna nyolc civil szervezetnek ad otthont, és nagy szamu fiatalnak
kinal rendszeresen tartalmas, kozosségépit6 és preventiv elfoglaltsdgot.

Az extrém sport és alternativ kozosségi helyszin infrastrukturalisan, a kinalt aktivitasok (oktatasi,
Onképzési, sportolasi, kozosségi) és programvalasztékat illetGen is fejlesztésre szorul. A kdzosségi sport
és szabadid8s centrum fejlesztésével olyan létesitményelemek alakithatéak ki, mint példaul az évente
tobb hazai és nemzetkozi verseny befogaddasara alkalmas skate park, az olimpiai sportagként is jegyzett
dry-tooling maszécsarnok, ,szereld magad” mdhely, kézmlves mdhely, sport mdhely, kreativ
foglalkoztatd szoba, sport szoba, koncerttermek, mdaszécsarnok, klubhelyiség, valamint a napi szintd
m(ikodést tamogatd irodai egység.

Ezen tulmutatéan a programvalaszték nemzetkézi és hazai extrém sportversenyekkel, alkoto,
foglalkoztatd és sporttaborokkal, allandé miihelyfoglalkozasokkal, koncertekkel, fesztivalokkal bévithetd,
szinesithetd.

C. Specifikus cél azonositasa:

A Koz6sségi sport és szabadidds centrum a specifikus célok tobbségéhez kapcsolddik, illetve illeszkedik a
tervezett beavatkozasok jelentés részéhez.
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D3 Szabadidd,
sport,
egészségmegOrzés,
egészség fejlesztés

D31 Egészségmegdbrzést,
illetve prevenciot szolgald
infrastruktira fejlesztése

Egészségmeglrzést,
illetve prevenciot szolgdalo
infrastruktura fejlesztése

A koz0Osségi sport és
szabadidds centrum
lehetséges kozpontja az
egészségmegOrzést
el6segitd
szervezeteknek,
eseményeknek.

D32 Hatrannyal él6ket
tdmogatd szervezetek
eszkozfejlesztése

Hatrannyal éléket
tdmogatd szervezetek
eszkozfejlesztése

A vdrosrész hatranyos
helyzet( fiataljainak
aktivizalasanak,
integralasanak helyszine

D33 Egészségligyi, sport
és szabadid&s
tevékenységek
tdmogatasa

a) A fiatalok széles rétege
- kozottiik hatranyos
helyzet( csoportok -
szamara szabadidds és
sport tevékenységre
alkalmas kézpontok
programjai

A koz6sségi sport és
szabadidds centrum
lehetséges kozpontja az
egészségmeglrzést
elésegit6
szervezeteknek,
eseményeknek.

b) Egészségmegbrzést,
illetve prevenciot szolgald
programok és
szolgaltatasok

Lehetséges helyszine az
egészségmeglrzést,
prevenciot szolgald
programoknak,
szolgdltatasoknak

c) Sport és szabadidGs
események,
természetjaras

Lehetséges helyszine az
eseményeknek

D4 Fiatalok, illetve
kisgyermeket
nevelSk
koz6ésségének
fejlesztése,
erGsitése

D43 A helyi k6t6dés
erdsitése a fiatalok
korében

b) Tehetségklub
kialakitdsa és
programjainak
tdmogatdsa

Képzések, tréningek
lehetséges helyszine

c) Hatranyos helyzetd,
illetve fogyatékos
gyerekek oktatasi-
nevelési tevékenységének
fejlesztése, fiatalok
szakkollégiumi
tevékenységének
fejlesztése

Képzések, tréningek
lehetséges helyszine, a
koz6sségi sport és
szabadidds centrum
programjai

c) Onkéntesség, kdzosségi
szolgalat fejlesztése

A kozosségi sport és
szabadid6s centrum
programjai
kapcsolédhatnak
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D5. Helyi
kozosségek
fejlesztése, a
koz6sségi
kommunikacio
erGsitése

a) A Miskolci Filmklub
|étrehozdsa és
programjainak

Filmklubhoz k6t6d6
programok helyszine,
kilonos tekintettel az
ifjusagi alkotasokra

77 7.

D52 A kozésséget erdsito
tartalmak fejlesztése

tdmogatasa

b) A helyi Digitalis kiadvanyok a
hagyomanyokhoz tevékenységhez
kapcsolddo kiadvanyok kotédéen

megjelentetése

c) A helyi értékek
megjelenése, a varosi
identitas és imazs
médiaban, interneten és
k6z0sségi oldalakon
torténd erdsitése

Identitas és imazsépitd
programokhoz
kapcsolddo kozosségi
tartalmak

D. A felhivasban tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

e A fiatalok sport- és szabadid6s tevékenységének infrastrukturaja

e A kozpontban tevékenyked6 civil szervezetek miikodési feltételeinek fejlesztése

E. A felhivas kiegészits jellegének rogzitése (lehatarolas):

A projekt keretében torténik az akcidterileten megvaldsitandd sport- és szabadidGs rendezvények (8)

beavatkozas fizikai feltételeinek kialakitasa.

F. A felhivas célcsoportja:

Célcsoport: Az akcidteriilet lakossaga, elsésorban az ifjusagi korosztdly, ezen beliil is hangsulyozottan a
hatranyos helyzet( fiatalok.

Kedvezményezett: Miskolc MJV Onkormanyzata

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:

A kivalasztas soran kiemelt kritériumok:

o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz

e Megalapozottsag

e Projekt komplexitasa

e EsélyegyenlGség

o Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:

A tdmogatas 6sszege: 115 millié Ft
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J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalds egy Gtemben tervezett.
A megvalésitds tervezett idGintervallumai: 2018. szeptember — 2019. szeptember.

1. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Ko6z6sségi gazdasag, szocidlis farmok és helyi termékeket értékesitd lancok és piacok Iétrehozdasa
A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Miskolcon a fogyatékkal él6 fiatalok foglakoztatdsi programjai kapcsan jott |étre egy orszagos szinten is
példaértékl szocidlis farm. A modell adaptalhatd mas célcsoportokra, igy a hatranyos helyzetliek
foglakoztatasdnak is lehet Ujszerl megoldasa. A mezGgazdasagi termelés egyre tébb embernek jelent
megélhetést vagy jovedelem kiegészitést. A szocialis farmok és Gstermel6k aruinak értékesitésének lehet
tere a helyi termék piac. Ez megvaldsulhat varosrészi idGszaki piacként vagy internet alapu termelGi-
értékesitési kozosség formaban.

A beavatkozas a szocialis farmok és a helyi értékesitési lehet6ségek infrastruktirajat tdmogatja.

C. Specifikus cél azonositasa:
A kozosségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

o KOzOsségi gazdasag, szocialis farmok és helyi termékeket értékesitd lancok és piacok létrehozésa.

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatdrolas):

A TOP-6.1.3-15 Helyi gazdasagfejlesztési beavatkozasat jol kiegésziti a CLLD helyi termékeket értékesitd
l[ancok, piacok Iétrehozasa, igy az akcidterilet szinvonalas ellatasat és egyben a helyi kbt6dés erésodését
is szolgdlja a mdvelet. A szocidlis gazdasag fejlesztése és a TOP-6.8.2-15 foglalkoztatasi paktumok
intézkedése egyardnt a foglalkoztatasi lehet6ségek bévitését, ill. a foglalkoztathatdsag javitdsat, a
kompetencidk fejlesztését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga.
Kozvetett célcsoport a helyi termékeket elGallitd, értékesits és vasarld lakossag.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez
e Hozzajarulds a munkahelyteremtéshez

e Green City elveknek torténé megfelelés
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e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 3 millio Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 15 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
21 millio Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az elsé ltem idGintervalluma: 2018. szeptember - 2019. oktdber.

2. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Ko6zosségi kertek, zéldfeliiletek, tanosvények kialakitasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioterileten él6k életmindségét alapvetéen meghatdrozza a kdrnyezetiikben elérhet6 zold fellletek.

Az iparositott technoldgiaval épllt lakdtelepek lakédi a kozosségi kertekben tolthetik el szabadidejiiket,
kozosen elevenitve fol novénytermelés ismereteit, megtapasztalva a megtermelt bio élelmiszerek

minGségét.

Az akcidteriileten nagyon sok kozterileti zoldfelUlet talalhatd. Ezek egy része kilonleges, a helyi
hagyomanyokba is megjelend teriileteket vagy fakat is magaba foglal. A tamogatas segitségével a civil

szervezetek jelent8sen javithatjak ezeknek a teriileteknek az allapotat, fejleszthetik a vonzerejét.

A terlleten m(ikod6 szervezetek eddigi zoldterilet, farm fejlesztései lehetévé teszik, hogy olyan
tanodsvények jojjenek létre, amely a kilénb6z6 korosztalyok szamara élményeket jelenté programok
helyszine lehet. A tandsvény alkalmat ad természeti kbrnyezet megismerésére, jatékokra. A helyszinnek

alkalmasnak kell lenni a kiilonb6z6 fogyatékkal é16 latogatok fogadasara is.

C. Specifikus cél azonositdsa:

A koz06sségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
o KozOsségi kertek, zoldfeliiletek, tandsvények kialakitasa.

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A zoldfelilet fejlesztés az akcidteriileten részben a TOP-6.3.2-15 Zold varos kialakitasa, a kbzosségi kertek
létrehozasa pedig, az akcidteriileten megvaldsuld TOP-6.7.1-15 Szocialis varosrehabilitacids projektek
keretében is realizdlédnak. A CLLD-bél tervezett beavatkozdsok a TOP 6. prioritds intézkedéseinek

kiegészitését a megmilivelt, gondozott teriletek jelentGs novelését eredményezik.

F. A felhivas célcsoportja:

Az akcidterilet lakossaga.
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G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatdsi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 6 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember - 2019. szeptember.

3. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Helyi hagyomanyokat éltets szervezetek tevékenységének tdmogatasa.

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Aterlleten m(kodé szervezetek programjai lehetdséget teremtenek a generdcidk kozotti ismeretatadasra
és kozosségi élményekre.

Az akcidterilet természeti értékei kiemelked6ek. Megdvdasukban, fejlesztésiikben részt kell venni a helyi
kozosségeknek. A beavatkozds célja a természeti és Okoldgiai értékhelyek védelmének,
megismertetésének tdmogatdsa. A népmdlvészeti és kézmlives tevékenység jol kapcsolddik a helyi
turisztikai helyszinekhez és attrakcidkhoz.

C. Specifikus cél azonositasa:
A kozOsségi gazdasag, a helyi termékek, hagyomanyok tdmogatasa.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

e Természeti és Okoldgiai értékhelyek védelme, megismertetése a helyi kozosségek bevonasaval.

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):
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A helyi szervezetek programjainak tdmogatdsa a kordbbiakban jelentés mértékben a varosi Mecénas Alap
tdmogatdsdval szervez6dott. A CLLD tdmogatds Ujabb, és még szinvonalasabb programok, rendezvények
létrehozasat teszi lehetévé — egyre b6viil6 lakossagi részvétellel.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcioterilet lakossaga.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran kiemelt kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. TAamogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tamogatdsi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:
Az (item idGintervalluma: 2018. szeptember -2020. augusztus.

4. A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése:
Az egész életen at tarto tanulas tdmogatdsa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de kapcsolddik a
kulcsprojekthez, mert a létrejové kozosségi tér az egyik potencialis helyszine a programok
megvaldsuldsanak, a generacidk kozotti interakcioknak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az elmult id6szakban bekovetkezett demografiai valtozasok hatasara jelentGsen megn6tt az aktiv idGsek
szama a varosrészben. A korosztalyban jelentGsen nétt a magasabb képzettségliek aranya.

A szépkoruak igényeiben jelentGs valtozas tortént. Az dnkormanyzat altal kdtelez6en ellatandd szocialis
alapszolgaltatas (étkezés, hazi segitségnyujtas) mellett folyamatosan né az igény a formalis és informalis
tanuldsi lehet6ségekkel kapcsolatban.
A beavatkozas célja az aktiv idGsek egész életen at tartd tanuldsanak tamogatasa, amelynek célja:

o |d&sek biztonsagos életvitelének megerdsitése

o Aképzésilehetbségek bbvitése
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C. Specifikus cél azonositasa:

IdGsligyi programok - az egész életen at tartd tanulds, biztonsagos életvitel és generacidk kozotti
tapasztalat atadas.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
e |d&sek biztonsagos életvitelét tdmogatd programsorozat szervezése

e Aktiv id6sek szamara szervezett képzési programok

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatarolas):

Az idGsebb korosztdly ismeretszerzésének tdmogatdsa folyamatosan toértént, mind a Mecénas Alapbdl,
mind a Digitdlis Miskolc projekt keretében. A projektek keretében a képzési lehet6ségek palettdja
bévilhet.

F. A felhivas célcsoportja:
Az akcidterilet lakossaga, kiemelten az idGsek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumolk, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
o EsélyegyenlGség
e Koltséghatékonysag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millio Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
30 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2020. augusztus.

5. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
EgészségmegOlrzést, illetve prevenciot szolgald infrastruktura fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:
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A varosrész kiemelt fejlesztési célkitlizése az egészségmeglrzés, az egészség fejlesztés. Ennek érdekében
fejleszteni kell a feladat ellatasahoz kapcsolddd infrastrukturat. A fejlesztések kbzéppontjaban a sz(irés és
prevencié tamogatdasa all. Cél, hogy minél tobben vehessenek részt szlir6programokon és kapcsolddjanak
be a prevenciés kezdeményezésekbe. A fejlesztés azokat a kezdeményezéseket kivdnja tamogatni,
amelyek Ujszerli megolddsokkal, eszkozokkel kivannak eredményeket elérni a teriileten. Kiemelt
célcsoport a gyermekek kore, ahol kiilondsen nagy jelentésége van az egészségligyi problémak idében
torténd felismerésének és a prevencionak.

C. Specifikus cél azonositasa:
Szabadid§, sport, egészségmeglrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

o Egészségmegdlrzést, illetve prevencidt szolgald infrastruktura fejlesztése

E. A felhivas kiegészito jellegének rogzitése (lehatdrolas):

TOP-6.6.1-15 egészségligyi alapelldtas fejlesztésének kiegészitését szolgalja a CLLD infrastrukturdlis
beavatkozasa, megteremtve ezzel a 7. m(ivelet keretében megvaldsuld programok és szolgdltatasok fizikai
feltételrendszerét.

F. A felhivas célcsoportja:
Intézmények, Civil szervezetek

Akcidteriilet lakossaga

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e Fenntarthatdsag
e Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 8 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 15 millio Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
15 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas titemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:

Az (item idGintervalluma: 2019. marcius — 2019. oktdber.
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6. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Hatrannyal él6ket tdmogatd szervezetek eszkozfejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevdns): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcioteriileten tobb ezer ember él, akik valamilyen hatrannyal kizd. A varos intézményrendszer
munkaja és a civil kezdeményezések jelentdsen javitottdk a hatrannyal kiizdé emberek életmindségét.

A vdros Helyi Esélyegyenl6ségi Programban megfogalmazott elvek alapjan térités mentesen biztosit
sportoldsi lehetGséget, de a specialis sporteszkozok beszerzése nem megoldott.

A beavatkozds célzottan a fogyatékkal él6 emberek aktiv szabadidd eltoltéséhez, sportoldsahoz,
egészségmeglbrzéséhez szlikséges infrastrukturat kivanja fejleszteni.

Az eszkozokre a fogyatékkal él6k érdekeit képvisel§ szervezetek palyazhatnak, akik képesek azokat a
leghatékonyabban hasznositani.

C. Specifikus cél azonositasa: Szabadid, sport, egészségmegGrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

e Hatrdnnyal élGket tdmogatd szervezetek eszkozfejlesztése

E. A felhivas kiegészité jellegének rogzitése (lehatdrolas):

Az el6z6 években a varosi koltségvetésbdl finanszirozott Fogyatékosiigyi Alapbdél tdmogatott tevékenység
szerves folytatasa a fogyatékosok sportoldsi lehet6ségét biztositd CLLD beavatkozas.

F. A felhivas célcsoportja:
A kozvetlen célcsoport az
Civilszervezetek

Fogyatékkal él6 lakossag

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitdsa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millio Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millid Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
9 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
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A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett:

K. A megvaldsitas tervezett idGintervallumai:

Az (tem idGintervalluma: 2019. marcius — 2020. marcius

7. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Egészségligyi, sport és szabadidds tevékenységek tamogatasa

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové kulcsprojektként szereplS, sport kdzpont az egyik
potencialis helyszine a programok megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriileten kiemelt cél az egészségligyi, sport és szabadidGs tevékenységek tdmogatasa. A
beavatkozds célja, hogy a helyi igényekhez igazodd, a teriileten mikods szervezetek Ujszer(
kezdeményezéseit is tdmogatd programok valdsuljanak meg, ennek eszkozei lehetnek:

e A fiatalok széles rétege szamara szabadidds és sport programok szervezése
o Az egészségmeglrzést, illetve prevenciét szolgalé programok
e Asport és szabadid6s események, természetjaras

C. Specifikus cél azonositdsa: Szabadid{, sport, egészségmeglrzés, egészség fejlesztés.

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

o A fiatalok széles rétege — kdzottik hatranyos helyzetl csoportok — szamara szabadidGs és sport
tevékenységre alkalmas kézpontok programjai

o Egészségmeglrzést, illetve prevenciot szolgald programok és szolgdltatasok

e Sport és szabadid6s események, természetjaras

E. A felhivas kiegészit jellegének rogzitése (lehatarolas):

A kiskozosségek fejlesztése, ill. programjaik tamogatasa elsésorban a helyi dnkormanyzati képvisel6k
képviseldi alapjabdl valdsult meg.

A HKFS végrehajtdsa kapcsan a CLLD tdmogatdssal egy megkezdett folyamat Iényegesen magasabb szinten
torténd folytatdsa realizalddhat.

A miivelet keretében torténik az akcidterileten megvaldsuld kulcsprojekt (sport és szabadidé kdzpont)
programjainak tadmogatasa, ezzel minél tobb résztvevé elérése a célcsoportbdl, tovabbd ehhez
kapcsolédva a 5. mdlvelet keretében kialakitott egészségligyi prevencidt szolgdlé infrastruktura
kihasznaltsaganak optimalizalasa a lakossag életkilatasainak és életmindsége javitasa érdekében.

F. A felhivas célcsoportja:
A kozvetlen célcsoport az

e Onkormanyzati intézmények és gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa

o EsélyegyenlGség
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e Koltséghatékonysag
e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. TAmogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
34 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy (temben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idGintervallumai:
Az ttem idGintervalluma: 2019. marcius — 2020. oktéber.

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:

Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgalé feltételrendszer
fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidteriilet fejlesztése soran — a varosi Helyi Esélyegyenl&ségi Programmal 6sszhangban - kiemelt
figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetl és fogyatékos fiatalok fejlesztésére. Ennek érdekében
tdmogatni kell a specidlis szlikséglet( célcsoportok fejlesztésének infrastrukturalis feltételeinek javitasat.
Ez érintheti a kisgyermekek (évodasok, altalanos iskolasok) fejlesztésének helyszineit, de megjelenhet a
fels6oktatasban tanuld didkok életterének bévitésében is.

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erdsitése

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgald feltételrendszer
fejlesztése

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):
A kordbban elsésorban egyhazi, illetve alapitvanyi tdmogatdssal létrejott fiatalok fejlesztését szolgald
infrastrukturak megujitasa, korszerdsitése torténhet a CLLD beavatkozasok keretében.

F. A felhivas célcsoportja:

Egyhazak, hatranyos helyzet( lakossag csoportok

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas sordn altaldnos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag

e Projekt komplexitdsa
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e EsélyegyenlGség

o Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Hozzajarulas belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 2 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5,8 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
10,8 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhaszndlds egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember - 2019. szeptember.

9. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
Tematikus varosrészi jatszoparkok létrehozasa, meglévo jatszoterek felujitas

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterllet fejlesztésének fontos eleme, hogy a kisgyermeket nevel6 sziil6k a varosrészben talaljak
meg gyermekeikkel a szabadid§ eltoltés lehetSségét. Ennek érdekében a varosrész karakteréhez illeszked6
jatszéparkok létrehozdsat tamogatja a beavatkozas.

A fejlesztések egy része (terezett gyermek skanzen) kapcsolddik a helyi turisztikai attrakcidokhoz (pl.
Didsgy6ri var), a tematikus jatszoparkokat a helyi csaladdok napi szinten hasznalhatjak, mig az ide latogatd
vendégek szdmdra is kilonleges élményt nyujthat.

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése, erdsitése

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:

o Tematikus varosrészi jatszéparkok |étrehozdsa, meglévd jatszdterek feldjitasa

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatarolas):

A varosrészi identitds erGsitését, a hely torténelmi hagyomanyainak tovabbélését erésitheti a GINOP
finanszirozassal megvaldsuld Didsgy6ri Var rekonstrukciéjadhoz kapcsolhatéd torténelmi jatszépark
létrehozasa CLLD finanszirozassal. A koltségvetési forrdsbdl képviseldi alapok tdmogatdsaval megvaldsult
jatszétér fejlesztési program folytatasa a helyi igényekre alapozva.

F. A felhivas célcsoportja:

Az akcidteriilet fiataljai

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:

A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
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o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag

e Projekt komplexitasa

e Esélyegyenl6ség

o Koltséghatékonysag

e Fenntarthatdsag

e Green City elveknek torténé megfelelés

H. Tamogatas minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 2 millid Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 15 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
27 millié Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az Gtem idGintervalluma: 2018. szeptember — 2019. szeptember

10. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
A helyi kot6dés erésitése a fiatalok kérében

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a |étrejové szabadidés kdzpont az egyik potencialis helyszine a
programok megvaldsulasanak.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

Az akcidterileten a fiatalok, illetve kisgyermeket nevelSk kozosségének fejlesztése az egyes célok mentén
szervezett kezdeményezések és programok tdmogatdsaval valdsulhat meg:

o Tehetségklub kialakitasa és programjainak tamogatasa

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatasi-nevelési tevékenységének fejlesztésével,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztésével

e Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése altal

C. Specifikus cél azonositasa: Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k kozosségének fejlesztése

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
e Tehetségklub kialakitasa és programjainak tamogatasa

e Hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek oktatdsi-nevelési tevékenységének fejlesztése,
fiatalok szakkollégiumi tevékenységének fejlesztése

e Onkéntesség, kozosségi szolgalat fejlesztése
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E. A felhivas kiegészit6 jellegének rogzitése (lehatarolas):

A kordbban szertedgazo forrasbdl (TAMOP, Mecénas Alap, varosi kdltségvetés) finanszirozott, altaldban
kislépték(i akciok, programok, mozgalmak, a CLLD tamogatassal joval magasabb szinvonalon és
koordinaltan folytathatéak. Mind a bevonhaté résztvev6k szdma, mind a programok nivdja jelentésen
novelheté.

F. A felhivas célcsoportja:
Civilek
Egyhazak

Intézményfenntartdok

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas soran altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e Esélyegyenlbség
o Koltséghatékonysag

e Hozzajarulds belsé tarsadalmi kiegyenlitédéshez

H. Tamogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatdrozasa, tamogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millio Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
35 millid Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:

A forrasfelhaszndlds egy litemben tervezett.

K. A megvaldsitas tervezett idSintervallumai:

Az (item idGintervalluma: 2018. szeptember - 2020. szeptember.

11. A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése:
A kozosséget erGsité médiatartalmak fejlesztése

A. Kulcsprojekt (amennyiben relevans): A tervezett beavatkozas nem kulcsprojekt, de szorosan
kapcsolédik a kulcsprojekthez, mert a létrejové szabadidGs kozpont a helyszine lehet a
kezdeményezéseknek.

B. A miivelet indoklasa, alatamasztasa:

A varosrészi kozosségi kommunikacio el6feltétele a megfeleld eszkdzrendszer. A civil szervezetek és az
allami, 6nkormanyzati szerepl6k kdzott, a civil szervezetek kdzott, a szervezetek és az emberek kozott tobb
csatornan zajlik. Tamogatni kell az értékeket képvisel6 hagyomanyos formatumokat (nyomtatott
kiadvanyok), ugyanakkor kiemelt cél az elektronikus kommunikacid erGsitése. Az eredményesség
érdekében a lakossdgi digitalis irastudast is erGsiteni kell.

A cél elérésének eszkozei:
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e Miskolci Filmklub elinditasa korosztalyokon ativel6 mddon, a korosztalyok kdzotti kommunikacio
és egylittm(ikodés fejlesztése jegyében

o A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddé kiadvanyok megjelentetése
o A helyi értékek megjelenése, a varosi identitas és imazs erdsitése

C. Specifikus cél azonositasa: Helyi kozosségek fejlesztése, a kdozosségi kommunikacio erGsitése

D. A felhivasban tamogathaté tevékenységek meghatarozasa:
e A Miskolci Filmklub |étrehozasa, és programjainak tdmogatdsa
o Helyi értékeket bemutatd médiatar létrehozasa, digitalis tartalmak elSallitasa
e A helyi hagyomanyokhoz kapcsolddd kiadvanyok megjelentetése

e A helyi értékek megjelenése, a varosi identitds és imdzs médidban, interneten és kozOsségi
oldalakon torténé erGsitése

E. A felhivas kiegészitd jellegének rogzitése (lehatdrolas):

A koz0sségi médiatartalmak létrehozasat az elmult idészakban tébb forras finanszirozta (Digitdlis Miskolc,
Nemzeti Kulturalis Alap, varosi koltségvetés). CLLD forrasok egységes szakmai koncepciéo mentén egészitik
ki a meglévé lehetEségeket.

F. A felhivas célcsoportja:
Onkormanyzati intézmények,
Gazdasagi tarsasagok,

Civil szervezetek.

G. Projekt kivalasztasi kritériumok, ill. alapelvek:
A kivalasztas sordn altalanos kritériumok:
o llleszkedés a Helyi K6z0sségi Fejlesztési Stratégia céljaihoz
e Megalapozottsag
e Projekt komplexitasa
e EsélyegyenlGség
o Koltséghatékonysag
e A Modern Varosok Programban megfogalmazott Okos Miskolc fejlesztési cél tAmogatasa

H. Tamogatds minimalis-maximalis 6sszegének meghatarozasa, tdmogatasi intenzitas:
A tdmogatds minimalis 6sszege: 1 millid Ft

A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 millié Ft

I. A miivelet (felhivas) forras kerete:
19,2 millidé Ft

J. Forrasfelhasznalas litemezése:
A forrasfelhasznalas egy Gtemben tervezett.

K. A megvalositas tervezett idSintervallumai:
Az tem idGintervalluma: 2018. szeptember -2020. szeptember
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

varos-

Sor- | Megnevezés Indoklds, alatamasztds Specifikus cél Tamogathato Kiegészité jelleg, Célcsoport Forrds ERFA / Tervezett
szd / (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 1-2 tevékenységek lehatdrolds (legfeljebb 1- | (ezer Ft) ESZA idé-
m Kulcsprojekt s20) (legfeljebb 4-5 mondat) (legfeljebb 4-5- 2 520) intervallum
(K) mondat) (év, hénap)
K. (K) FACTORY | A Horizonton nagy szamban Kulcsprojekt — A fiatalok széles rétege - A projekt Az 115 000 ERFA 2018.szept.-
élnek hatranyos helyzetd civil szektor kozottiik hatranyos keretében akcidterilet 2019. szept.
fiatalok, akik szamara az atfogd | erGsitése helyzet( csoportok - torténik az lakossaga,
egészségmeglrzést, szabadidé szamara szabadidds és akcioteriileten elsésorban az
eltoltést, sportoldst lehetbvé sport tevékenységre megvaldsitandd ifjusagi
tevd kozpont fejlesztése a alkalmas kézpontok sport és korosztaly,
prevenciét és a tarsadalmi fejlesztése szabadid&s ezen belll is
integraciot szolgalhatja. rendezvények (8) | hang-
beavatkozas sulyozottan a
fizikai hatranyos
feltételeinek helyzetd
kialakitasa. fiatalok.

1. K6z0sségi A kozOsségi gazdasag A kozosségi K6z0sségi gazdasag, ATOP6.1.3-15 Az 21000 ERFA 2018.szept.-
gazdasag, fejlesztésének szerteagazé gazdasag, a helyi | szocidlis farmok és helyi Helyi gazdasag- akcioterilet 2019. okt.
szocialis igényrendszere jelentkezik a termékek, termékeket értékesité fejlesztési lakossaga
farmok és célterilet érintettjeinek hagyomanyok lancok és piacok beavatkozasat,
helyi korében. A teriilet jellegénél, tdmogatasa |étrehozasa valamint a TOP-
termékeket valamint a népesség tudas és 6.8.2-15
értékesitd tapasztalatbazisara épitve foglalkoztatdsi
lancok és fenntarthaté moédon paktumokat jol
piacok kertilhetnek kialakitasra egésziti ki a
|étrehozasa szocidlis alapon mikodé CLLD.

farmok, amelyek komoly
kozosségformald erdvel birnak.
Ez a hatranyos helyzetliek
foglalkoztatasanak is lehet
Ujszer(i megoldasa.

2. KozOsségi Fontos cél, hogy a lakdtelepen A kozosségi K6z0sségi kertek, ATOP-6.3.2-15 Az 9 000 ERFA 2018. szept.-
kertek, lakok kozosségi kertekben gazdasag, a helyi | zoldfellletek, Z6ld varos akcioterilet 2019. szept.
zoldfelliletek, | tolthessék el a szabadidejuket, termékek, tanosvények kialakitasa kialakitasa, lakossaga
tandsvények | néjon a zoldteriiletek szdma. E hagyomanyok illetve a TOP-
kialakitasa mellett a kertgazdalkodas tdmogatasa 6.7.1-15 Szocialis
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fejlesztése, tandsvények

rehabilitacios

kialakitasa is fontos sziikséglet. projekteket
egésziti ki a
CLLD.
Helyi hagyo- A k6z6sségi Természeti és dkologia A korabbiakban Az 15 000 ESZA 2018. szept.-
manyokat A terileten fontos 6koldgiai gazdasag, a helyi | értékhelyek védelme, jelentés akcidterilet 2020. aug.
élteté értékhelyek talalhatdak, termékek, megismertetése a helyi mértékben a lakossaga
szervezetek védelmik, megismertetésiik hagyomanyok kozosségek bevonasaval varosi Mecénas
tevékeny- tdmogatasa fontos. tdmogatasa Alap
ségének tdmogatdsaval
tdmogatasa szervezGdott, a
CLLD ezt bdviti.
Az egész A célterlileten nagy szamu aktiv | Id&sligyi Id&sek biztonsagos Korabban a Az 30000 ESZA 2018. szept.-
életen at id6s él. Korikben kiemelt igény | programok - az életvitelét tamogatd Mecénds akcioterilet 2020. aug.
tartd tanulds | mutatkozik tudasuk egész életen at programsorozat Alapbdl, a lakossaga,
tdmogatasa tovabbfejlesztésére. tarto tanulds, szervezése; Aktiv id6sek Digitalis Miskolc kiemelten a
biztonsagos szamara szervezett projekt fiatalok és
életvitel és képzési programok; keretében, ezt id6sek
generaciok egésziti ki,
kozotti erésitve a
tapasztalat fejlesztések
atadas multiplikativ
hatdsat.
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Egészségmeg | A fejlesztések kozéppontjaban a | Szabadid§, sport, | Egészségmeglrzést, ATOP-6.6.1-15 Intézmények, | 15 000 ERFA 2019. mérc.-
Grzést, illetve | szlirés és prevencio tamogatasa | egészség- illetve prevencidt szolgald | egészséglgyi civil 2019. okt.
prevenciét all, cél, hogy minél tébben megG6rzés, infrastruktura fejlesztése alapellatas szervezetek,
szolgdld vehessenek részt a egészség fejlesztésének akcidterilet
infra- szlir6programokon és a fejlesztés kiegészitését lakossaga
struktura prevenciéban, és javuljon az szolgdlja a CLLD
fejlesztése ehhez kapcsolodd infrastrukturalis
infrastrukturalis hattér. beavatkozasa.
Hatrannyal Az akcioteriileten szamos Szabadidg, sport, | Hatrannyal él6ket Az el6z6 években | Civil 9 000 ERFA 2019. marc. —
él6ket hatranyos helyzet(i fiatal él. A egészség- tdmogato szervezetek a varosi szervezetek, 2020. madrc.
tdmogatd fogyatékkal él6 emberek aktiv megdrzés, eszkozfejlesztése koltségvetésbdl fogyatékkal
szervezetek szabadid§ eltoltéséhez, egészség finanszirozott él6 lakossag
eszkoz- sportolasahoz, fejlesztés Fogyatékosugyi
fejlesztése egészségmeglrzéséhez Alapbdl
szlikséges infrastruktura tdmogatott
ugyanakkor a teriileten tevékenység
hidnyos. szerves
folytatasa.
Egészségligyi, | Az akcidterlileten kiemelt cél az | Szabadidg, sport, | A fiatalok széles rétege - A kiskozosségek Onkorméanyz | 34000 ESZA 2019. marc. —
sport és egészséglgyi, sport és egészség- kozottik hatranyos fejlesztése, ill. ati 2020. okt.
szabadid&s szabadid@s tevékenységek megadrzés, helyzet( csoportok - programjaik intézmények
tevékeny- tdmogatasa. A teriileten nagy egészség szamara szabadidds és tdmogatasa és gazdasagi
ségek igény mutatkozik az Ujszer( fejlesztés sport tevékenységre elsésorban a tarsasagok,
tdmogatdsa kezdeményezéseket is alkalmas kdzpontok helyi civil
tdmogato programokra. programjai; 6nkormanyzati szervezetek
Egészségmegdbrzést, képvisel6k
illetve prevenciot szolgald | képvisel6i
programok és alapjabol

szolgaltatasok; Sport és
szabadid6s események,
természetjaras

valdésult meg.
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8. Hatranyos A helyi esélyegyenlGségi Fiatalok, illetve Hatranyos helyzetd, illetve Korabban civil 10 800 ERFA 2018. szept.
helyzetd, programmal 6sszhangban kisgyermeket fogyatékos gyerekek, fiatalok | elsGsorban szervezetek, —20109.
illetve tamogatni kell a specidlis nevel6k fejlesztését szolgalo egyhazi, illetve | egyhdzak szept.
fogyatékos szlikségletli célcsoportok kozosségének feltételrendszer fejlesztése alapitvanyi hatranyos
gyerekek, infrastrukturalis fejlesztése, tamogatassal, helyzet(
fiatalok feltételeinek fejlesztését. Ez | erGsitése ezt egésziti ki lakossag
fejlesztését érintheti kisgyermekek, de CLLD. csoportok
szolgalo felsGoktatasban tanuldk
feltétel- életterének fejlesztését is.
rendszer
javitasa

9. Tematikus A Horizonton sok Fiatalok, illetve Tematikus varosrészi GINOP Az 27 000 ERFA 2018. szept.
varosrészi kisgyermekes sziilg él, kisgyermeket jatszoparkok létrehozasa, Didsgy6ri Var akciotertlet —2019.
jatszoparkok | azonban kevés jatszotér all nevel&k meglévd jatszoterek rekonstrukcid, | fiataljai szept.
létrehozasa a rendelkezésiikre. A kozosségének feldjitasaval illetve

fejlesztések egy része fejlesztése, képviselGi
kapcsolddni tud a turisztikai | erdsitése alapok
attrakcidkhoz és a helyi tamogatasaval
sajatossagokhoz. megvalodsult
jatszotéri
program
folytatdsa.

10. A helyi A fiatalok elvandorlasa Fiatalok, illetve Tehetségklub kialakitasa és Korabban Civilek, 35000 ESZA 2018.szept.-
kotédés komoly kihivas nem csupdn | kisgyermeket programjainak tamogatasa; szerteagazd egyhazak, 2020. szept.
erdsitése a a varosrész, de az egész nevel6k Hatranyos helyzetd, illetve forrasbol intézmény
fiatalok varos életében. Fontos kozosségének fogyatékos gyerekek oktatasi- | (TAMOP, fenntartdk
korében olyan szervezetek és fejlesztése, nevelési tevékenységének Mecénas Alap,

programok tamogatasa, er@sitése fejlesztése, fiatalok varosi
amelyek képesek ezt a szakkollégiumi koltségvetés)
trendet ellensulyozni. tevékenységének fejlesztése; | finanszirozott,
Mindehhez szerteagazo Onkéntesség, koz6sségi altaldban
tevékenység kapcsolédhat. szolgalat fejlesztése; kisléptékd
akcidk,
programok,
mozgalmak.

11. A kozosséget | A helyi szint(i kozosségi Helyi kbzosségek A Miskolci Filmklub Az elmult Onkormanyz | 19 200 ESZA 2018.szept.-
er@sité kommunikacio hianya is fejlesztése, a létrehozasa és programjainak | id&szakban ati 2020. szept
tartalmak észlelt probléma a kozbsségi tdmogatasa; A helyi tobb forras intézmények

fejlesztése

célterileten. A helyi értékek

hagyomanyokhoz kapcsolédé

finanszirozta

és gazdasagi

45




rendszeres, k6z0sségi szintl
bemutatdsa a
kozOsségépités fontos, a
kozosségek altal azonositott
hidnyterilete. Tamogatni
kell az értékeket képvisel
hagyomanyos
formdatumokat, ugyanakkor
kiemelt cél az elektronikus
kommunikacié erésitése, a
digitdlis irastudas
fejlesztése.

kommunikacio
erdsitése

kiadvanyok megjelentetése; A
helyi értékek megjelenése, a
varosi identitds és imdzs
médiaban, interneten és
kozosségi oldalakon torténd
erdsitése

(Digitalis
Miskolc,
Nemzeti
Kulturalis Alap,
varosi
koltségvetés).

tarsasagok,
civil
szervezetek
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6.2 Egyiittmiikodések

A Didsgydri Horizont Helyi Akcidcsoportja természetesen — tdmogatds elnyerése esetén — szorosan
egyuttm(ikddik majd a masik miskolci akcidteriilettel, az Avasi Horizont Helyi Akcidcsoportjaval. A két
HKFS altal meghatarozott specifikus célok, illetve beavatkozasi tertletek/miveletek szinergidban allnak
egymassal. A két HACS kozosségfejlesztésében egymast tudja segiteni, inspiralni.

A specifikus cél, ahol a kooperacié legf6képp megvaldsithatd: az ,,1dGsligyi programok - az egész életen
at tarté tanulas, biztonsagos életvitel és generdciok kozotti tapasztalat atadds”. Az Avasi Horizont HACS
HKFS esetében ,,a szépkoruak kozosségi életének fejlesztése” szerepel specifikus célként, ezért is fontos
a két akcidcsoport egylittmdikodése.

A nemzetkozi egylttmikodés kiemelt terepe a varosdiplomacia. Az id6sligy tekintetében Miskolc MJV
testvérvarosaival is folytatni sziikséges a meglévé egylttm(ikodéseket, az dnkormanyzat mellett a civilek
szélesebb korld bevonasaval. A testvérvdarosok koziil elsGsorban a kozép-eurdpai, kelet-eurdpai
teleplilések emelhetdk ki, igy: Aschaffenburg (Németorszag), Burgasz (Bulgaria), Kassa/Kosice (Szlovakia),
Katowice (Lengyelorszag), Kayseri (Torokorszag), Ostrava (Csehorszag), Tampere (Finnorszag).

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS 0Osszetétele (jelenlegi HACS elnokség, tagsag — legalabb 10 alapité tag, munkacsoportok
taglistaja név/szervezet, a HACS-ban betdltott pozicié és a szakteriilet megnevezésével)

Helyi Akciécsoport 6sszetétele Képviselt szféra Beto6ltott pozicid
Miskolc Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozszféra Elndk
Miskolc Holding Zrt. Kozszféra
Miskolci Kulturalis Kézpont NKft. Kozszféra
Polgdrmesteri Hivatal Kozszféra Munkaszervezet
Eszmék és Ertékek Alapitvany Civil szféra
Esély és Részvétel Kozhasznu Egyesilet Civil szféra

Haromkd Ifjusagi, Természetjard és Kulturalis Egyesilet | Civil szféra

Elhetd Didsgy6r Civil szféra
Piano Bistro Kft. Vallalkozo
P1-Bau EpitSipari és Szolgaltatd Kft. Vallalkozé
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A HACS szervezeti felépitésének bemutatdsa (szervezeti abra segitségével)

HACS (10 szavazat)
Taggydilés (10 f6)
Elnokség Felligyel6 bizottsag
Kézszféra: Miskolc MJV | (M4s testiileteknek nem lehet tagja!)
Onkormanyzat Helyi Biralo Bizottsag Kézszféra: Miskolci Kulturdlis Kézpont
C,'V" szféra: Ko6zszféra: Polgarmesteri Hivatal; Civil szféra: Esély és Részvétel Kbzhasznu Egyesulet
ElhetS Diosgydrért Egyesilet Miskolc Holding rt Vallalkoz6i szféra: P1-Bau Epitdipari és Szolgaltats Kft.
Vallalkoz6i szféra: Piano Bistro Civil szféra: Eszmék és Ertékek Alapitvany;
Kft. Haromk® Ifjusagi és Kulturalis Egyesilet
Vallalkozéi szféra: Piano Bistro Kft.
Munkaszervezet |
(KSZ feladatok 5 f6) |

(Polgarmesteri Hivatal) -
Ertékeldk

Helyi felhivasokhoz rendelten
Szakmai értékelésre

Felhivas el6készit6
munkacsoport(ok)
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Az egyes szervezeti egységek, funkcidk szerepének és felelGsségi krének bemutatasa

Taggyslilés:

A HACS tagszervezeteinek képviseletére jogosult személyekbél all.

Elnékség:
Operativ testiilet, melyet a Kézgy(ilés hoz |étre tagjaibdl.

Az elnokség 3 tagu, benne az akcidterilet civil, vallalkozéi, és 6nkormanyzati/kozszféra-beli szervezeteit
1-1 f6 képviseli. Az eln6kség az elnokét maga valasztja tagjai kozil. Az elndkség akkor hatdrozatképes, ha
minden tagja jelen van. Az elndkség hatarozatait a jelenlévék egyszer(i szétobbségével hozza. Az elndk
hataskore nem kiilonbozik az elndkség tobbi tagjaétol, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére.

Az elndkség tagjai kotelesek a kdzgylilésen részt venni, a kozgy(lésen a HACS-csal kapcsolatos kérdésekre
valaszolni, a HACS tevékenységérél és gazdasagi helyzetérél beszamolni. Az elnékség felel a kozgydilés altal,
szamara delegalt Ugyekért. Az elndkség feladata elsGsorban az operativ irdnyitds, a HKFS
megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése, illetve a HKFS mddositdsdanak kezdeményezése. Egyetlen tagja
sem lehet a HACS alkalmazottja.

Feliigyeld Bizottsdg:

A HACS kozgyllése hozza létre. A felligyel6 bizottsag 3 tagu, és az akcidterilet civil, véllalkozéi, és
onkormanyzati/kozszféra-beli szervezeteit 1-1 f6 képviseli. A felligyelS bizottsag elnokét maga valasztja
tagjai kozil. A feligyel6 bizottsag akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. A felligyel6 bizottsag
hatarozatait a jelenlévék egyszerl sz6tobbségével hozza.

A felligyel6 bizottsag a HACS kozgylilése szamdra jelentést készit a HACS mikodésérdl és gazdalkodasardl.
Feladata tovabba a HACS szerveinek, illetve a kiilonboz6 jogszabalyok, az alapszabdly végrehajtasanak,
betartdsanak ellendrzése. A HACS tagsdggal rendelkezd felligyel6 bizottsagi tagok nem viselhetnek a
HACS-ban mas tisztséget.

Helyi Birdld Bizottsdg:

A HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a helyi birdlé bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0Osszetételérdl a HACS kézgylilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozd szabalyoknak nyilvdnosnak
és atlathatonak kell lennilk, ugy hogy a részvétel lehet6sége minden tag szamara ismert és biztositott
legyen. A HBB-nek jol kell reprezentdlni a harom érdekszféra egyenl§ aranyu képviseletét.

A HBB-ben sem a kozszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozbi szektor) nem rendelkezhet
a szavazati jogok 49%-at meghaladé hanyaddal. A HACS az lgyrendjén belil rendelkezhet irdasos
kivalasztasi eljards alkalmazasardl is. A HBB-k ligyrendjét az IH fogadja el.

Annak érdekében, hogy a dontéshozd testiiletben a civil, a véllalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkerlilendd, hogy az egyes szervezeteket
képvisel6 személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek — azaz amennyiben az a személy,
aki a kozszféraban dolgozik, csak a kdzszféra képviselGjeként vehet részt a dontéshozo testiiletben.

A Helyi Birdlé Bizottsag mikodésével 6sszefliggd részletes szabalyozast a HBB ligyrendje tartalmazza.

49



FEMCS (Felhivds El6készité Munkacsoport)

A HKFS valamint a m{kodési kézikonyv és annak mellékletei alapjan a helyi felhivas szakmai tartalmanak
meghatdrozasa a FEMCS feladata.

ErtékelSk:

Feladata a beérkezett tamogatdsi kérelmek tartalmi értékelése, a dontés el6készit6 munka segitése.

Munkaszervezet:

A HACS tagok koziil Miskolc MJV. Onkorményzatéanak Polgadrmesteri Hivatala (mint dllamhdztartason beldili
nonprofit szervezet) kerl kijelolésre a munkaszervezeti feladatok ellatasara.

A munkaszervezet feladatai:

A HKFS megvaldsitasdhoz szilkséges miikodési feladatok (kdzosség szervezési, animacids, kommunikacios,
programmenedzsment és monitoring tevékenység) ellatasa

HACS mikodésének koordinaldsa, szervezése (titkarsagi feladatok ellatasa a HACS és testlletei, illetve
munkacsoportjai tekintetében)

Kvazi kozrem(ikods szervezeti feladatok ugymint:
- segiti:
- A helyi felhivastervezetek elkészitése
= a beérkezb projektotletek kérelemmé érlelését,
= a potencidlis tdmogatas igénylSket tamogatasi kérelmik 6sszedllitdsdban és az elszamolasban
- kulcs feladata:
= a tdmogatast igénylSk tdjékoztatdsa, a velik valé kommunikacio
= Ugyfélszolgdlat miikodtetése, informacio szolgaltatas

= befogadja a tdmogatasi kérelmeket, és ellatja a hianypdtlassal, atdolgozassal kapcsolatos
teenddket

= benyujtott projektjavaslatok el6készitése dontéshozatalra

= a beérkezett projektjavaslatokrél és a HBB dontéseirél szolé nyilvantartasok, jegyz6konyvek
vezetése

= HBB mikodésével 6sszefliggd feltételek biztositasa (titkarsagi feladatok)

A HACS miikédésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok

A HKFS megvaldsitasa érdekében tdmogatandd projektekre, a helyi birdlé bizottsag (HBB) tesz javaslatot.
A HBB 0Osszetételérdl a HACS kézgylilése dont. A HBB Gsszetételére vonatkozd szabalyoknak nyilvdnosnak
és atlathatdnak kell lennilk, ugy hogy a részvétel lehetGsége minden tag szamara ismert és biztositott
legyen.

- A HBB-nek jél kell reprezentdlni a harom érdekszféra egyel6 aranyu képviseletét.

- Fontos, hogy a HBB-ben sem a kdzszféra, sem egyetlen mas érdekcsoport (civil és vallalkozéi szektor)
nem rendelkezhet a szavazati jogok 49%-at meghaladd hanyaddal. (A HACS az ligyrendjén belil
rendelkezhet irdsos kivalasztasi eljaras alkalmazasardl is.) A HBB-k tigyrendjét az IH fogadja el.
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- Annak érdekében, hogy a dontéshozd testiiletben a civil, a vallalkozdi és az 6nkormanyzati érdekek
képviseletének egyensulya valdban biztositott, legyen — elkeriilend6, hogy az egyes szervezeteket
képviselS személyek masik érdekszféra képviseletében is megjelenjenek.

- A projektek kivalasztasakor a kivalasztas szabalyainak nyilvanosnak és atlathatonak kell lennidk, a
dontéshozatal sordn pedig szilkséges gondoskodni a személyi szintl 6sszeférhetetlenségrél.

- A HACS donthet dgy, hogy a dontéshozd testlilet mellé egyéb értékelést elGkészits, segité
munkacsoportot vagy mas szervezeti egységet hoz létre. A HACS m(ikodését leird alapszabaly/SZMSZ
pontosan meghatdrozza ezen testiilet(ek) dontési jogositvanyat (jogositvanyait).

- A HACS kompetencidjaba tartozik a helyi felhivasok és a projektbenyujtasi feltételek kdzzététele,
beleértve a kivalasztasi kritériumok meghatarozasat. A kivalasztas f6bb paramétereit a HKFS-ben
rogziteni kell. A projektkivalasztas eljarasrendjét a 272/2014. korményrendelet tartalmazza.

- Fontos, hogy a tamogatdsra kivalasztott projektek a HKFS célkit(izéseihez legjobban illeszkedd, a helyi
felhivas kivalasztasi kritériumainak leginkdbb megfelel6 fejlesztések legyenek, rangsoroldsukra ezen
illeszkedésnek és megfelelésnek mértékében keriljon sor;

Tamogatdsi kérelmek értékelési folyamata kozosségvezérelt helyi fejlesztés eljarasrendben

A tdmogatdsi kérelem jogosultsdgi ellenérzése

A Munkaszervezet a tamogatasi kérelem beérkezését kovetben legkésGbb 10 napon belil megkezdi a
beérkezett tdmogatdsi kérelem jogosultsagi ellenGrzését a felhivasban szereplé szempontok szerint.

A felhivasban a HACS rendelkezik arrél, hogy a tdmogatdsi kérelmek értékelése milyen szakaszokban
torténik. Szakaszos elbiralas esetén a HACS legkés6bb a felhivasban rogzitett szakasz zarasat vagy beadasi
hatarnapjat kovet6en legkésGbb 10 napon belil bocsatja a tamogatasi kérelmeket jogosultsagi és tartalmi
értékelésre.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfeleléshez hidnypotlds szikséges, akkor errél a
Munkaszervezet a tamogatast igényl6t értesiti. Hianypotlasi felhivasra egy alkalommal van lehetdség, a
hidnypotlas sordn a tdmogatasi kérelem tartalman nem lehet valtoztatni.

Ha a jogosultsagi szempont(ok)nak valé megfelelés a hianypdtlas benyujtasat kvet6en tovdbbra sem,
illetve a hianypotlasi felhivasra adott vdlaszaddsi hataridé elmulasztdsa okan nem allapithaté meg, a
tdmogatdsi kérelem elutasitasra keril, amir6l a HACS a tdmogatdst igényl6t a hidnypodtlds ellendrzését
kovetSen, illetve a valaszadasi hatdrid§ eredménytelen lejartat kdvetSen értesiti.

Amennyiben a tdmogatasi kérelem megfelel a jogosultsagi feltételeknek, a HACS megkezdi a tdmogatasi
kérelem tartalmi értékelését és errdl értesiti a tdmogatdst igénylét.

A tdmogatdsi kérelem tartalmi értékelése

A jogosult tamogatasi kérelmeket a HACS a felhivasban szerepl6 tartalmi értékelési szempontok szerint
értékeli.

A tartalmi értékelés folyamata a tamogatasi kérelmek min6ségének tartalmi értékelési szempontok
alapjan torténd vizsgdlatat és ez alapjan torténd mindsitését foglalja magaban.

A HKFS megvaldsitasara iranyuld tamogatasi kérelmek tartalmi értékelése értékel6 szakérték
kozrem(kodésével torténik, akik a tAmogatasi kérelmeket pontozzak. (Minden tamogatasi kérelmet két
szakért6 pontoz és a két pontszam szamtani atlagabdl szilletik a végleges pontérték. Amennyiben a két
egyéni szakértS altal megdllapitott pontérték tébb mint 30%-os eltérést mutat, igy harmadik szakért6t
kell bevonni az értékelésbe.
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Az egyéni szakért6k altal pontozott tamogatasi kérelmeket, a munkaszervezet rangsorol Ugy, hogy a
pontozas alapjan kialakult értékelésen nem valtoztat.

A munkaszervezet altal Osszeallitott javaslatot a Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) értékeli és végleges
tdmogatdsi javaslatot tesz, melyet a HACS az Iranyitd Hatdsdg vezetGije részére felterjeszt.

Az |H vezetGje dont a kérelem tdmogatasardl és tdmogatdsi szerz6dést kot a kedvezményezettel.

Amennyiben az értékelés soran felmeril, hogy a tdmogatdsi kérelemben taldlhatd informacidk nem
egyértelm(iek, ellentmondasokat tartalmaznak, ezek tisztazasdra a HACS egyszeri alkalommal a
tdmogatdst igényl6tdl tisztazd kérdés formajaban informacidkat kérhet legaldbb 3, de legfeljebb 15
naptdri napos hataridé biztositdsdval. A tisztdzé kérdés megvalaszolasa sordn a kérelem tartalmi
elemeinek médositasara nincs lehetség.

A HKFS megvaldsitasat szolgaléo human erdforras (képzettség, tapasztalat, készségek) bemutatasa az
elvégzendé feladatok tiikrében

A programmenedzsmenthez kapcsoléddan a kovetkezé humdn eréforras alkalmazasat tervezziik:

- 1f6 vezet6 programmenedzser
- 1/2 f6 pénzigyi és adminisztracios Ugyintézé
- % f6 Ugyfélszolgalati menedzser
- 1/4 16 koordinaciés menedzser

A szakmai megvaldsitasban szakért6k igénybe vételére is sor kerl.
A miikodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A HACS mikodésének feltételeit Miskolc MJV. Onkorményzatanak Polgdrmesteri Hivatala (mint
allamhaztartason beliili nonprofit szervezet) biztositja. Amennyiben kihaszndltsag ezt adott id6pontban
nem teszi lehet6vé, ugy masik, onkormdnyzati tulajdond éplletben lesz helyszin biztositva. A
Polgarmesteri Hivatal az Avasi Horizont HKFS tervezési teriletén taldlhato, igy az Ugyfélszolgalati
tevékenységet a munkaszervezet a székhelyén tudja biztositani.

A miikédésre tervezett koltségvetés alatamasztasa

A koltségvetés legnagyobb részét a fent felsorolt human eréforras (bér + jarulék + megbizasi dijak) teszi
ki.

A HKFS megvaldsitdsa sordn még szolgdltatas jellegl koltségekkel (rendezvények, képzések, bevonas,
/animacid/, illetve szakértGi dijak) szamol a koltségvetés, atikoltség-kikildetéssel, irodaszer kéltséggel,
nagy érték(i eszkdzok vasarlasaval (nyomtatd), mely a HACS m(ikodéséhez nélkilozhetetlen, altalanos
koltségekkel és a kotelezd nyilvanossag koltségével.
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6.4. Kommunikacios terv

A célcsoport meghatdrozasa

Korcsoportok, érintettség szerint:

— Kiemelten a nyugdijas koruak, aktiv id6sek

— Azok az aktiv civilek, akik tevSlegesen részt vesznek a helyi termékek elGallitasaban illetve, kézmuves
hagyomanyok apolasaban

— Fiatalok, illetve kisgyermeket nevel6k

Foldrajzilag:
— Akulcsprojekt vonzaskorzete — a szabadid6 kozpont kérnyéke

— A Horizont azon frekventalt teriletei, amelyeket az érintettek gyakran ldtogatnak, ahol a civil
szervezetek és tagjaik kdzotti interakciéo megvaldsul

A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatdsa, beleértve a tamogatast igényl6k
és a szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak modjat:

A projekt sordn alkalmazni kivant kételez6 tajékoztatd eszkozok és feliiletek

Weboldal Iétrehozdsa és mikodtetése: A HACS megbeszélések, valamint az egyezteté férumok
visszajelzései, véleményei alapjan a projekt sikeréhez elengedhetetlen egy, a Avasi Horizont szdmdra
dedikalt internetes weboldal Iétrehozdsa. A weboldal kialakitasa modern, akadalymentes és reszponziv,
amely szamitégépen és minden okoseszkdzon jol kezelheté. A weboldal minden fontos és hasznos
informacidt konnyen elérheté mddon tartalmaz, elGsegitve a tamogatast igényl6k aktiv részvételét. A
weboldalt a HACS erre dedikalt munkatarsa napi szinten frissiti, tartalmakkal tolti fel és kezeli. A Avasi
Horizont weboldala é16, napi szinten frissiil6, online kdzosségi platformot biztosit a civil szervezetek
tagjai, képviselGi szdmara.

A projekt megvaldsulasi helyszinén ,,B” és ,C” tipusu tdjékoztato tdabla keriil kihelyezésre a projekt
kezdetekor és lezdrultakor.

A projekt fazisainak megvaldsulasat folyamatosan foté dokumentdljuk, olyan minéségl és jellegl
fotddokumentacio készil, amelyek alkalmasak a projekt kommunikaciés célok tAmogatasara.

A projekt legfontosabb alapinformécidi a kapcsolédé fotd illusztracidval a TERKEPTER-re is feltoltésre
kertilnek.

Egyéb, a munkaszervezet kéltségvetésének terhére megvaldsitandé marketing tevékenységek

Az Avasi Horizont szdmara marketing és kommunikdcios terv készil a teriilet és a HKFS célok alapjan. A
kommunikaciés terv tartalmazza a HACS tamogatasi lehet6ségek fontosabb allomasait tamogatd
kommunikacids témakat, Gzeneteket, az alkalmazni kivant fellleteket, és a kommunikacids aktivitasok
id6beni Gtemezését is.

A projekt sordn kiemelten fontos eszkozként kezeljik a sajtokommunikdciét. A projekt folyaman
sajtéhirek, sajtokozlemények folyamatosan (havi-kéthavi rendszerességgel) késziilnek, és évente
legaldbb egy alkalommal sajtényilvanos események (sajtétdjékoztatd) szervezése is megvaldsul. A
sajtomegijelenések monitoringja a KTK 2020 szabalyai szerint torténik.

A HACS altal kialakitott tamogatdsi lehetGségekrél, azok elérhet6ségeirél az érintettek szamara is jol
érthetd és értelmezhet6 nyomtatott tdjékoztatd kiadvdny készil. A kiadvany 12 oldalas, szines, a/5
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formatumu irkaf(izott, bigelt flizet lesz, a projektet érinté minden fontos informdaciéval, a HACS-ban részt
vevd civil szervezetek nevével, elérhetGségeivel, valamint tovabbi, az interneten elérhet6 informaciés
csomoépont elérhet6ségével. A tajékoztatd flzetet 2x 500 példanyban nyomtatjuk ki (a tdmogatasi
lehet&ségek kiirdsi fazisaihoz igazitott Gitemezésben) és juttatjuk el a Horizont érintettjei szamara.

A projekt zardsakor eredménykommunikdcids kiadvdny késziil nyomtatott flizet formdjdban a Horizont
kulcsprojektjének, valamint a legfontosabb, legatfogdbb kozosségi projektek megvaldsuldsardl. A
kiadvany az el6zetes tervek szerint 16 oldalas, szines, a/5 formatumu flizet lesz (irkaflizéses kotészettel,
bigelve), 500 példanyban nyomtatjuk ki, és a Horizont legfontosabb kozosségi teriletein,
rendezvényhelyszinein tessziik elérhetévé.

A projekt el6készitést bemutatd anyagban (1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek
bevonasanak folyamata) részletesen beszamoltunk a HACS kialakitasardl, a kiilonb6z6 civil és lakossagi
férumokrél, amelyek sordn az érintettek ismertették meglatasaikat, elvarasaikat, észrevételeiket. A HACS
ezt az interaktiv és nyitott kommunikaciét a projektek megvaldsitasi szakaszaban is megtarja, éves szinten
legalabb egy nyilt napot tartva, ahol a legdinamikusabban haladé projektek bemutatkozhatnak a Horizont
lakossaga el6tt.

Az Avasi HACS altal kijelolt fokuszteriletek, valamint a tdmogatdsi lehetdségek megismerését fizetett
médiamegjelenések segitségével is tdmogatjuk. A fizetett médiamegjelenések sordn a helyi médiumokra
tdmaszkodunk. llyen médiumok a Miskolci Napld hetilap, a Minap.hu online portal, a Miskolc Televizio,
és a Radié M helyi radio.

Egyéb, interaktiv kommunikacios feliilet

K6zésségi média kommunikdcio: A Horizont HACS altal meghatarozott fokuszteriiletek sikeres projekt
megvaldsitdsdhoz fontos a kozosségi média szintl kommunikacid. Ennek megfelel6en az Avasi Horizont
social media profilt hoz létre, egyfajta kozosségi média csomdpontként. A profilt a HACS erre delegalt
munkatarsa (aki a weboldal napi szint(i kezeléséért is felel6s) napi szinten kezeli, moderalja és folyamatos
tartalomfrissitéssel tartja napra készen.

A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rdl sz6lé informaciokhoz valé hozzaférés lehetGségeinek
bemutatasa

Ahogy a kommunikdcids tervben, illetve az eszkdzok bemutatdsakor mar hangsulyoztuk, kiemelt
figyelmet forditunk a HACS 6sszes informacidjanak konny és gyors eléréséhez. Ennek érdekében a HACS
munkaszervezetét kiils6 online kommunikdciés cég tdmogatja az Avasi Horizonton. Az online
kommunikacids partner egyik legfontosabb feladata, hogy az online térben folyamatos, kommunikacios
és szervezési célu rendelkezésre 3allast biztosit a tdmogatasi kérelmet benyuljtani szandékozd érintett
szervezetek szamdra.

A dokumentumokhoz, informacidkhoz valé hozzaférést a fentieken tul a dedikalt weboldal, kbzosségi
média profil, valamint a nyomtatott, postai Uton terjesztett informacids flizet is aktivan tdmogatja.

A kommunikacidval kapcsolatos felelsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A Horizont kommunikaciojaval kapcsolatos teendéket kiils6 tanacsado team végzi. A kiils6 tanacsado
team folyamatosan tamogatja a HACS munkajat, online térben folyamatos, kommunikacids és szervezési
célu rendelkezésre allast biztositva az érdekl6d6, tdmogatasi kérelmet benyujtani szandékozo, illetve a
késGbbiekben projektet megvaldsitd civil szervezetek szamadra. A team napi szinten frissiti a HACS
weboldalat, kozosségi média profiljat, és az egyéb online kommunikacids feliileteket kezeli. A kilsé
szakért6i csapat felelGs a sajté folyamatos tajékoztatasardl, valamint a fotddokumentacio készitésérdl a
projekt meghirdetésének, megvaldsulasanak fontosabb momentumairél.

A kuls6 szakért6 team fels6fokd marketingkommunikacids szakmai, valamint grafikus/arculattervezéi
végzettséggel és tobb éves tapasztalattal rendelkezik.
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A HKFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek elGzetes litemterve, és pénziigyi terve

Sor- .. [ e Elsédl k ikdcio . T tt idGint Il By,
of Eszkoz Célcsoport Kommunikdcids cél . sodleges xommuniiacios Biidzsé (e Ft) e'rveze idéintervallum (év,
szdm lizenetek hénap)
I A HACS munkacsoport , I
Kommunikacios terv . . , strukturalt kommunikaciés .
1 S valamint a tdmogatast o - 400 2017 oktéber
készitése s tervezhetGség
igénylék
ot . , . , atfogo és rendszeres nyilvanos Projekt mérfoldkovek, palyazati 2017 november — 2020
2 | sajtokszlemények (10 db) | Széles kizvélemény  0BO €s rendszeres nyiv Je ! ovek, palyazati 1000 v
tajékoztatas lehetGségek, projekt eredmények november folyamatosan
| oibmegielenések | 2018 november, 2019
eyd november, 2020 november
alkalommal)
4 "B" tipusu tabla (1 db) Széles kdzvélemény Lokalis szintd tajékoztatas Projekt indulds 60 2017 oktdber
5 "C" tipusu tabla (1 db) Széles kdzvélemény Lokdlis szint( tajékoztatas Projekt zaras 6 2020 november
Folyamatos, rendszeres Nagyszerdl tmogatasi és 0(a
HACS kommunikacids A Horizont civil szervezetei, | tdjékoztatas a sikeres tdmogatas g.y Y . & L munkaszervezet | folyamatosan, 2017. oktdber
6 L . e i s . . projektlehet&ségek a civil o, X
szakért6 tdmogatast igényl6k igénylés és a projektek sikeres e koltségvetése | -2020. december.
R , szervezetek szamara
megvalosuldsa érdekében tartalmazza)
Tajékoztato fiizetek . - .| Horizont szint(i tajékoztatads, a
(2X500 darab, AS AHorizont civil szervezetel, | ;o145 lehetdségek
p b potencidlis tdmogatast & [ . 8 . Projekt mérfoldkovek, tdmogatasi 2017 december, valamint
7 formatuma, 12 L beharangozasa, figyelemfelhivas ey . b 300 ,
. e igénylGk (részlegesen a . (e s , lehet&ségek, projekt eredmények 2018. oktéber
oldalas, irkafiizéses, , . . (illetve a zaro kiadvany kapcsan az
, széles kdzvélemény is) , 2
bigelve;) eredmények bemutatasa)
Eredménykommunikacios
kiadvany készitése (500 . . .
. . . . . e s g . A ktek k Ikedd N
8 darab, A5 formatumu, 16 | Széles kozvélemény Lokalis szintl tajékoztatas prOJe, € . |gme .e © 265 2020 januar
. L. eredményei, sikerei
oldalas, irkafiizéses,
bigelve)
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HACS Ko6z6sségi média

A Horizont civil szervezetei,
potencidlis tdmogatast

Folyamatos, rendszeres
tajékoztatas a sikeres tamogatas

Nagyszer(i tamogatasi és

2017 november — 2020

9 I C C . ) projektlehetbségek a civil 3000
kommunikacié igényldk (részlegesen a igénylés és a projektek sikeres Lo november folyamatosan
. L L o ia . szervezetek szdmdra
széles kozvélemény is) megvaldsulasa érdekében
Fizetett média Nagyszer(i tamogatasi és .
P . L . . . . i . .. 2018 , 2018
10 kommunikacio, A Horizont civil szervezetei | Nyilvanos tajékoztatas projektlehetGségek a civil 500 marcius
. . (. szeptember
hirdetések szervezetek szdmdra
1 Fotédokumentacié S.zéjles kozvélemény + aktiv étc.fc,)gé és r’endszeres nyilvanos Projeljt t’nérféldkf’:')vek, témo,gatési 50 2018 mjus, 2019 februdr
civil szervezetek tajékoztatas lehetGségek, projekt eredmények
Folyamatos, rendszeres L (.
tajékoztatas a sikeres tdmogatds Nagyszer(i tamogatasi es
12 HACS weboldal A Horizont civil szervezetei | . J . . . g projektlehetGségek a civil 2016 november
igénylés és a projektek sikeres Lo
R , szervezetek szamara
megvaldsulasa érdekében
120
Folyamatos, rendszeres s (s
A Horizont civil szervezetei | tdjékoztatas a sikeres tdmogatas Nagyszerd tamogatasi es
13 HACS lakossagi forum , , ) - L ) . projektlehetGségek a civil Egy alkalommal 2018 aprilis
és a lakossdag széles korben | igénylés és a projektek sikeres L
R . szervezetek szdmdra
megvalodsuldsa érdekében
100
LA as . o . Kotellelzo taJekgztatas, a figyelem A Horizont civil szervezeteinek 2019 december
14 | Térképtér Széles kdzvélemény felhivasa a projektek sikerei
megvalosuldsara
5
Osszesen: 5956
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6.5. Monitoring és értékelési terv

1. Indikatorok

Output: projekt kimeneti mutatdi (m?, 6, Ft)

s - , Mérték- | Beszamolas s ,
Azonositd Indikator megnevezése , . . Adatgylijtés forrasa
egység | gyakorisaga
Varosi terilileteken épitett vagy helvi
C039 renovalt koz- vagy kereskedelmi 400 m? évente , Y
(o kedvezményezettek
éplletek
Varosi terlleteken létrehozott vagy , helyi
C040 e . 2 000 m2 évente X
helyredllitott nyitott terek kedvezményezettek
K6z0sségi szinten iranyitott varosi .
ZOSSEg| SZITEN Iranyriott varost 70 050 , KSH, adott varos
PO16 helyi fejlesztési stratégiaval érintett 8 évente .. [
2 . fé onkormadnyzata
telepuilések lakossagszama
A kormanyzati, 6nkormanyzati, ill.
tarsadalmi partnerek vagy nem helvi
PO23 Onkormanyzati szervezetek dltala HFS | 45 db évente . v
. L . kedvezményezettek
keretében tervezett és végrehajtott
programok szama

Eredmény: projekt eredményeként a célcsoport szamara

kozvetlenil szolgalé eredmény, elény (kozhiteles

adatforras)
Azonosité Indlkator Merte_:k- Adatgyiijtés gyakorisaga Adatg\(ujtes
megnevezése egység forrasa
A HFS végrehaitasa - a.HKFg elfogadasat ké'zporlltilag
. L kovetSen kialakitott
keretében megjitott - a kulcsprojekt zarasanak maddszertan
PR15 kozosségi tereket % L .
rendszeresen igénybe évében aIapJan,a .
vevl lakossag aranya - 2021 HACS-ok végzik
- 2023 az adatgy(ijtést
A kozosségi, - a HKFS elfogadasat kézpontilag
szabadidds, koévetben kialakitott
PR16 kézszolgélltatést nyujté pontérték | a,\ k,ulcsprojekt zarasanak méds'z,ertan
terekkel és évében alapjan a
|étesitményekkel vald - 2021 HACS-ok végzik
lakossagi elégedettség - 2023 az adatgy(jtést
Intézmények szama, - HKFS elfogadasat
amelyekben nétt a kévetben EMMI adatai
PR23 latogatottsag a db - afejlesztést lezaro elsé alapjan IH
program elgtti évben szamitas
id6szakhoz képest - ezt kbvetben évente

A CLLD programjai esetében hasznalt output- és eredményindikatorok az egyes mi(iveletek / felhivasok
esetén tevékenység specifikusan keriltek meghatarozasra. (A specifikus célokhoz valé rendelést a HKFS 5.
fejezete tartalmazza.)
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Begyilijtés mddja:

Az egyes mlveletek/felhivasok feltételként irjdk majd el6 a kedvezményezettek adatszolgdltatasi
kotelezettségét (az adatok tartalmat, az adatszolgaltatas-gyakorisagat-, modjat)

2. Ertékelés

A szubjektiv értékelés mobdszerét is alkalmazni kivanjuk, a tényszerld adatbazisokon alapulé
teljesitményértékelés mellett. Az egyes projektek megvaldsitéi a megvaldsulasrol 6nértékelést készitenek.
Az érintettek pedig a honlapon keresztiil, online adatlapon fejthetik ki véleményiiket, elégedettségiiket,
esetleges elégedetlenségiiket.

Az objektiv és szubjektiv értékelés alapjan évente sor keriil a HKFS megvaldsitasat illetéen atfogd
monitoring jelentés 0sszeadllitdsara, és ennek alapjdn a tovabbi intézkedések, beavatkozasok
meghatarozasara.

3. A HACS sajat tevékenységének értékelése
Ugyancsak éves gyakorisaggal tervezziik.

Miutdn a HACS legfontosabb feladata a HKFS megvaldsitasanak irdnyitdsa, ezért a HACS tevékenységének
szinvonalat a monitoring jelentésekben megfogalmazott eredmények és a stratégia végrehajtasi
folyamatdban elért el6rehaladasok mindgsitik.

4. Az eredmények kommunikalasa

Els6sorban a HACS honlapjan torténik, tovabba a varosi kozmédia (MINAP) csatornait is hasznalni kivanjuk
az eredmények és tapasztalatok megosztasara, Id. a kommunikacids tervet.

Evente egy alkalommal konferenciat rendeziink, elsésorban a kdzosségi tervezésben, illetve a HKFS
megalkotasaban kozremUikodé szervezetek részvételével, ahol kbzosen értékeljik a stratégia végrehajtas
el6rehaladasat. A konferenciat nyitott rendezvényként tervezziik, igy ez mar 6nmagaban is féruma lehet
az eredmények kommunikalasanak.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenloség

A Didsgy6ri Horizont Helyi Akcidécsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazdsa soran az
esélyegyenl&ség biztositdsat, mint horizontalis elvarast kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének hozzd kell jarulnia valamely civil célcsoport lehetfségeinek, jov6képének, a Horizont
életében torténd aktivizdlédasuk fejlesztéséhez — fiiggetlenil az adott projekt jellegétdl, esetleg
specifikus fokuszatél.

A palydzok irdnydba a HACS részérél alapvetd elvaras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitdsa sordn
az egyenld banasmadd, és az esélyegyenlGség biztositott legyen a specidlis célcsoportok (szegénységben
él6k, fogyatékkal élék, ndk, id6sek, gyermekek) szamara. Az esélyegyenlGség biztositasa altalanos
kovetelmény minden palyazo esetén, és az esélyegyenl@ség javitdsanak kovetelménye kiterjed a palyazoé
sajat szervezetére is, tovabbd a tamogatott projektre, annak minden szakaszaban.

Az esélyegyenlGség javitasanak tekintetében minden pdlyazd esetén fontosak a kovetkez6k:

infrastrukturalis fejlesztések esetén a fizikai akadalymentesség biztositdsa

informdacidk kezelése, hozzaférése a fogyatékkal él6k szamara is elérhet, értheté maddon

— diszkriminacié elleni védekezés (a projekt tervezésekor és a feladatok ellatasa, a projektmegvaldsitas
folyaman is) mechanizmusai biztositottak-e

— amunkatarsak esélyegyenléséggel kapcsolatos képzésen, felkészitésen vald részvétele
— rugalmas foglalkoztatas elGsegitése

— hatranyos helyzetliek (kisebbségi, fogyatékkal él6, palyakezdd, 50 év feletti, gyesrdl visszatérg,
szocialisan hatranyos helyzetl, munkanélkiili) foglalkoztatasa

— a projekt tervezése és megvaldsitdsa sordn az esélyegyenlGséggel kapcsolatban szerzett
tapasztalatok elemzése, kozzététele

A programszint( tervezés soran specifikus célok definidlasa szintjén is megjelent kiilonos gondoskodast
igényld célcsoportként a varos id6skoru lakossaga.

Mas specifikus célok esetén a beavatkozasok szintjén jelenik meg az esélyegyenléség tudatos tervezése,
példaul a hatranyos helyzetd, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését szolgalo feltételrendszer
fejlesztése.

A Didsgy6ri Horizont terliletén palyazd civil szervezetek iranydba kiemelt elvards, hogy torekedjenek arra,
hogy az érintett célcsoportok tagjai (a vdros kulturdlis életének aktiv civil résztvevdi, akik tevélegesen
részt vesznek a helyi kulturdlis értékek népszertisitésében, a kulturdlis hagyomdnyok dpoldsdban, az aktiv
szépkoruak, és azok a civilek, akik a Horizont lakossdgdnak sportoldsi, aktiv szabadidé eltéltési
lehetdségeinek biztositdsaban, fejlesztésében dolgoznak) minél nagyobb aranyban vegyenek részt a
projekt megvaldsulasaban.
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6.6.2 Fenntarthatosag

A Didsgydri Horizont Akcidcsoportja a stratégia, és a programok megfogalmazasa soran az kornyezeti
fenntarthatésag érvényesitését, mint horizontalis elvarast kezeli. Ennek szellemében a Horizont minden
projektjének kdrnyezeti szempontbdl is ki kell elégiteni a fenntarthatésag kovetelményeit — fiiggetlendl
az adott projekt jellegétdl, esetleg specifikus fokuszatél.

A palyazok irdnyaba a HACS részérdl alapvet6 elvaras, hogy a projektek tervezése és megvaldsitdsa soran
a kornyezetvédelem, és a fenntarthatdsag biztositott legyen. A kornyezetvédelem biztositasa altaldnos
kovetelmény minden palydzé esetén, és az fenntarthatdsdg elGsegitése kiterjed a palydzé sajat
szervezetére is, tovabba a tamogatott projektre, annak minden szakaszaban.

Az esélyegyenlGség javitasanak tekintetében minden palydzé esetén fontosak a kovetkezdk:

Amennyiben a palydzé tervezett tevékenységéhez kornyezetvédelmi engedély, kdrnyezeti hatasvizsgdlat
elvégzése vagy kornyezeti hasznalati engedély megszerzése sziikséges, a HACS megvizsgdlja, hogy a
palydzo rendelkezik-e a felsoroltakkal.

Ezen tulmenden vizsgdlandd még:

— aprojekt helyének koérnyezeti dllapotdnak ismerete, a tevékenység kornyezeti hatasanak becslése, a
mar meglévd kdrnyezeti hatétényezék ismerete

— akornyezeti hatdsok figyelembe vétele a projekt teljes életciklusa alatt
— anyilvdnossdag tajékoztatasa, véleményének kikérése, az érdemi észrevételek figyelembevétele

— az anyag és energia igény minimalizaldsa, az 6kohatékonysag biztositasa a projekt tervezése és
megvaldsitdsa soran

— aszelektiv hulladékkezelés megvaldsitasa a projekt soran (Id. Green City)
— aprojekt el6nyben részesiti-e a megujuld, megujithatd eréforrasok hasznalatat
— a projekt mennyire épit a Horizont helyi természeti és emberi adottsagaira

— a projekt mennyire veszi figyelembe a specialis taji, természeti, kulturalis adottsagokat

a projekt 6sszhangban van-e a helyes kdrnyezeti magatartassal

a projekt mennyire fokuszal a helyi kultdra szellemi és targyi alkotdsainak megismertetésére

A program fenntarthatosaga, jovedelem-generalé és munkahely teremté hatasa

A Didsgydri Horizont Helyi Akcidcsoport Kozosségi Fejlesztési Stratégiaja keretében az akcidterileten
létrejonnek a helyi k6zosségi gazdasag fejlesztésének alapjat képez6 szervezédések, igymint a szocialis
farmok, helyi termékeket értékesits lancok, kozosségi piacok.

A fejlesztések eredményeként Uj munkahelyek is keletkeznek, tovabba elsGsorban azon rétegek szdmara
nyilik meg a foglalkoztatasi, ill. jovedelem termel6 tevékenység, akik a normal munkaeré-piaci viszonyok
kozott gyakorlatilag esélytelenek az elhelyezkedésre.

A Kozosségi kohézid er6sodését eredményezheti a kialakitani tervezett kozosségi kertek is, melyek a
megtermelt javak sajat felhaszndldsdval a csalddi kiaddsok csokkentését eredményezik, ezzel
jovedelempotlé szerepet is betdltve.

A kozosségi kertekben megvaldsulhat a generdcidk kozotti tudasatadas, elsGsorban a mez6gazdasagi
munkakultura tertletén.
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Ezen tulmenden a helyi kozosségek egylttmikodése, a civil kapcsolatok fejlédése a demokracia egyik
fokmérdje. Ezek a koriilmények jelentSsen befolyasoljak a befektetési szandékkal ide érkezdket. igy a

< sz

teremtd befektetSk cégalapitasi dontései soran.
Az Uj munkahelyek pedig egyértelm(ien javitjak a térségben él6k jévedelem viszonyait.

A tdmogatdssal létrejové egylttmikodések, az Osszekovacsoldodd kozosségek a késbbbiekben is
természetesen folytatjdk a programokat, akcidkat. A kdzosség bels6 kohézidja biztositja az egyiitt
maradashoz, a folytatashoz sziikséges forrasok felkutatdasahoz, ill. megteremtéséhez az inspiraciot.

6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A Didsgy6ri Horizont helyi kozosségi fejlesztési stratégiaja tobb szempontbdl is Gjszerd.

Bevonds:

A stratégia kidolgozadsaban a kezdettdl fogva fontos szerepet kaptak a civil szervezetek, a vallalkozasok,
az egyhazak, valamint az 6nkormanyzati intézmények és gazdasdgi tarsasagok.

Az els6 felhivasra 6sszességben 62 szervezet regisztraltak.
A junius 10-i workshopon 36 szervezet vett részt.
Az 6 segitségiikkel kerilt 6sszeallitdsra a célteriilet SWOT-ja, a jovGkép, valamint az 5 specifikus cél.

Ezutan e-mailben arra kértiik Sket, hogy a specifikus célokhoz rendeljenek hozza alcélokat, projekteket.
2 nap leforgasa alatt t6bb mint szadz, egész pontosan 124 ilyen javaslat érkezett.

Ezeket a HACS csoportositotta és igy is a specifikus célok ald beavatkozasok/miiveletek keriltek.

Ezeket a junius 17-i masodik workshopon attekintettiik a résztvevSkkel, majd a mddositasi javaslataik,
kiegészitéseik alapjan véglegesitettiik az anyagot.

Az eredményeket egy follow-up e-mailben osztottuk meg a civilekkel. A tervezés tehat végig interaktiv,
kozbsségi volt.

Civil partnerség:

A felsorolt bevonas nem csak az 6nkormdnyzat és a civilek kdzo6tti partnerségben segitett és segit, hanem
a civil szervezetek egymassal valé ismerkedésében, egylttmikddésében. Mar a két workshop sordn
l[athaté volt, hogy kilonb6z6 hatterl szervezeteket, embereket sikerlilt Osszehozni, a telepiilés
innovatorait, jovGképet alakitd polgdarait bevonni a stratégiafejlesztésbe, illetve a leendd megvaldsitasba.

Hagyomdnydpolds és teremtés:

Ahogy a jovGkép is utal ra, a Didsgy6ri Horizont esetében kiemelt cél, hogy a hagyomanyokat éltetni
lehessen. Az egykori, akar a Didsgydri Uradalomig visszavezethetd hagyomanyokat apolni, illetve uj, 21.
szazadi formaban Ujraértelmezni. Masrészt Uj hagyomanyokat teremteni. A HKFS ebben segit.

K6z6sségi kertek mint kz6sségteremté erd:

61



A kozosségi kert remek lehet6ség a beépitett terileteken a zéldfellilet megjelenésére. Egyben kivald
taldlkozasi pont az ott él6knek, akik egy kozos cél érdekében dolgozhatnak.

Egyedi megtarto k6z6sségi programok a fiataloknak:

Minden vidéki varos, igy Miskolc is kiiszkédik az elvandorldssal, a fiatalok Budapestre és kilféldre
koltozésével. Amennyiben azonban vonzé jelen- és jovéképet latnak maguk el6tt, a varosban tarthatok.
Ezt szolgdljdk az olyan beruhazasok, mint a kulcsprojekt, kozosségi (extrém) sport és szabadidds centrum
létrehozasaval, megteremtésével. Es ezt szolgédljdk az ehhez és mas teriiletekhez kapcsolédd, helyi
kotSdést er6sité, megtarté programok.

Ujmédia haszndlata:

A klasszikus médidanal ma mar fontosabb a digitalis platform. Ezen keresztil lehet a leend6 tdmogatasi
lehetG6ségek hirét a legtobb emberhez eljuttatni, illetve az eredményekrél kommunikalni. Az is fontos,
hogy minél tébb kozosségi tartalom j6jjon létre, mely rendhagyé kommunikacioként épitheti a varosrész
ismertségét és imazsat, bemutathatja annak értékeit, hagyomanyait. Az djmédia haszndlata egyben
szoros kapcsolatban all Miskolc Smart City stratégidjdval. Ugyanakkor a klasszikus elemek
Ujraértelmezése is lehet innovativ, ilyen példaul a Miskolci Filmklub.
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Kockazatelemzés

Kockazat Hatas a Bekovetkezés | Kockazat Kockazatkezelési lépések,
projektre valdszinlisége | mértéke (AxB) intézkedések
nézve (A) (B)

Intézményi, szervezeti kockazatok

A HACS Nagy —5 Kicsi— 2 10 Megel6zés: kivalasztaskor a

munkaszervezetének megfelel6 tapasztalat, képzettség

kompetenciai, és szocialis beagyazottsag kiemelt

humadn kapacitasa szempont; SZMSZ rogziti a

nem megfelel6 a feladatokat, elvarasokat

HKFS hatékony Kockazatkezelés: Uj munkatarsak

megvaldsitdsdhoz felvétele (SZMSZ-ben rogzitett
kompetenciak szerint), kilsé
szakértelem bevondsa

Tarsadalmi kockazatok

Helyi szereplék, mint | Kozepes —3 | Kdzepes — 3 9 Megel6zés: HKFS készitése soran

projektgazdak az alulrél jové kezdeményezések

(palyazok) feltarasa és beépitése a

bevonasanak stratégiaba, érintett szerepl6k

nehézsége bevonasa a tervezési folyamatba,
tarsadalmasitds Kockazatkezelés:
folyamatos kapcsolat az érintett
szerepl6kkel, tudastranszfer
események (pl. palyazati
felhivasokhoz kapcsolédé
féorumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzultacio,
Ugyfélszolgalat)

Miiszaki kockazatok

Egyes helyi Kozepes —3 | Kbzepes —3 9 Megel6zés: magas szinvonalu

fejlesztések palydzatok kivalasztasa, megfelel6

megvaldsitdsanak tapasztalatokkal és képességekkel

(id6beli, mdszaki, biré palydzék tamogatdsa, varosi

adminisztrativ, stb.) animacio és projektfejlesztési

nehézségei tandcsadds Kockazatkezelés:
projektmegvaldsitas folyamatos
ellenérzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a
kedvezményezetteknek

Pénziigyi kockazatok

A beruhazasi Kbzepes — 3 | KGzepes —3 9 MegelGzés: redlis pénziigyi terv

koltségek készitése, tartalék beépitése

meghaladjak a Kockazatkezelés: koltségek

tervezett szintet atcsoportositasa, szlikség esetén
Uj szolgaltatok kivalasztasa
és/vagy a mdlszaki tartalom
modositdsa

63




7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 Osszesen %
K (K) FACTORY 115 000 0 0 115 000
1 Ko6z6sségi gazdasag, szocialis farmok és helyi termékeket értékesit6 lancok 21000 0 0 21000
és piacok létrehozasa
2 Kozosségi kertek, zoldfellletek, tandsvények kialakitasa 9 000 0 0 9 000
3 Helyi hagyomanyokat éltet6 szervezetek tevékenységének tdmogatasa 15 000 0 0 15 000
4 Az egész életen at tartd tanulds tdmogatasa 30000 0 0 30 000
5 Egészségmeg(rzést, illetve prevencidt szolgald infrastruktura fejlesztése 0 15 000 0 15 000
6 Hatrannyal élGket tAmogatd szervezetek eszkozfejlesztése 0 9 000 0 9 000
7 Egészségligyi, sport és szabadidGs tevékenységek tamogatdsa 0 34 000 0 34 000
8 Hatranyos helyzet(, illetve fogyatékos gyerekek, fiatalok fejlesztését 10 800 0 0 10 800
szolgdlé feltételrendszer fejlesztése
9 Tematikus varosrészi jatszéparkok létrehozasa 27 000 0 0 27 000
10 | A helyi kot6dés erdsitése a fiatalok korében 35000 0 0 35000
11 | A kozosséget erGsit6é médiatartalmak fejlesztése 19 200 0 0 19 200
Osszesen 282 000 58 000 0 340 000 | 85,00%
Ssz. Egyéb forras
A miiveletek megnevezése 2018 2019 2020 Osszesen %
0 0 0 0 0
Osszesen | 0 0 0 0 0
| | Fejlesztési forrasok dsszesen 282 000 58 000 0 340 000 | 85,00%
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A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak litemezése (ezer Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Osszesen
Mikodési koltségek | 7 461 5835 12472 12 494 10744 4 650 53 655
Animacids koltségek | 0 800 1990 1890 760 905 6 345
Osszesen | 7 461 6 635 14 461 14384 11504 5555 60 000

A HKFS teljes koltségvetése

Nem relevans, mert a HACS nem tervez az altala felhasznalhaté forrasnal nagyobb mértékii projektet megvaldsitani, illetve egyéb forrasokat bevonni a

projektek megvaldsitasaba.
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Melléklet

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS
JEGYZOJE

307.209/2016.
Alulirott, Dr. Csiszar Miklés, Miskolc Megyei Jogu Varos jegyzdje a TOP 7.1.1-16 Helyi
Kozosségi Fejlesztési Stratégiak elkészitése cimi felhivasra benydjtandd Tamogatési kérelem
2. fejezetének részeként igazolom, hogy a Diésgyéri Horizont akciéteriilet lehatirolisa az

alabbi térkép szerint a nevezett utciktél nyugatra esd varosrész:

Széphegy dilo 70989/1 hrsz névtelen utca

11104 hrsz névtelen utca
3066 hrsz névtelen utca
3065 hrsz névtelen utca
Tetemvari felsd sor
Peto6fi Sandor tér
Laborfalvi Réza utca
Pallos utca

Szent Laszl6 utca
Szepessy Pal utca
Bedeghvolgy utca
Tlona utca

Malomszog utca

Ger6 Janos utca
Nagyvathy Janos utca
Gyar utca

Muszkas oldal

Ruzsinsz616 ut
Csermokei tt
Miskolctapolcai ut
46676 hrsz névtelen utca
Benedekalja utca

Szent Benedek dilé

Dr Kalocsay Kalman utca
Templomhegyi utca
Temetdalja utca

Szabo Karoly utca
Apatsagi ut

Aghegy utca

Ag utca

Tapolcai utca

Tiicsok utca

Bacsinszky Andras utca

Lakoénépességének szama Miskolc Megyei Jogt varos Onkorményzat népességnyilvantartasa
alapjan a 2015. december 31-i allapotnak megfelelen:

70.050 6

Miskolc, 2016. janius 29.

/Dr. Csiszar Miklés

Levéleim: 3525 Miskole, Viroshdz tér 8. Telefon: (46) 512-709
www.miskolc.hu e-mail: jegyzo@miskolcph.hu
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